
โครงการวจิยัศึกษาแนวทางการพัฒนา
เมืองสรา้งสรรค์ด้วยมรดกทางวฒันธรรม

คู่มือพัฒนาแผนงาน
การขับเคล่ือนเมืองสรา้งสรรค์
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• นำเสนอและสร้้างความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้อง 
ข้องแนวคิดเมืองสร้้างสร้ร้ค์ 

• ที่ำความเข้้าใจเก่�ยวกับเคร้ือข้่ายเมือง 
สร้้างสร้ร้ค์ข้องยูเนสโก

• นำเสนอปร้ะโยชน์ที่่�จะได้ร้ับ พร้้อมตั้วอย่าง
เมืองสร้้างสร้ร้ค์

เมืองสรา้งสรรค์คืออะไร? 
เครอืข่ายเมืองสรา้งสรรค์ของ
ยูเนสโก คืออะไร?

Chapter 
2
P.42-55

• ที่ำความเข้้าใจความหมายทีุ่นที่างวัฒนธร้ร้ม
ข้องเมือง 

• ข้ั�นต้อนการ้ปร้ะเมิน ต้ลอดจนการ้วิเคร้าะห ์
นัยสำคัญที่่� ส่งผลต่้ออัต้ลักษณ์์ในด้านต่้างๆ 
ข้องเมือง

• ปร้ะเด็นท่ี่�ควร้ให้ความสำคัญในการ้คัดเลือก  
และวิเคร้าะห์ปร้ะเด็น 

เมืองของเรามีอะไรท่ีโดดเด่น? 
เราจะนําเสนอประเด็นอะไร
เป็นสาขาของเมืองสรา้งสรรค์?

Chapter 
3
• แนวคิดสำคัญข้องการ้สื�อสาร้
• กร้อบแนวคิด และเคร้ื�องมือช่วยในการ้ 

กำหนดปร้ะเด็นการ้สื�อสาร้
• ปร้ะเด็นท่ี่�ควร้ให้ความสำคัญกับการ้ 

สื�อสาร้

คนในพ้ืนท่ีรบัรูห้รอืเข้าใจ
เมืองสรา้งสรรค์แล้วหรอืไม่?

P.56-65

• บที่บาที่ข้องภาคส่วนที่่�เก่�ยวข้้อง
• แนวคิดการ้ต้ั�งคณ์ะกร้ร้มการ้ และ

คณ์ะที่ำงาน 

Chapter 
4
ใครต้องมารว่มขับเคล่ือน
เมืองสรา้งสรรค์
และมาเข้ารว่มได้อย่างไรบ้าง? 

P.66-77

• สำร้วจข้อ้มลู เนื�อหา งานวจัิย และกจิกร้ร้มที่่�เก่�ยวข้อ้ง
กับสาข้าเมืองสร้้างสร้ร้ค์

• จัดที่ำแผนผังข้องข้้อมูลที่ั�งหมด เพื�อนำมาต้่อยอด
• วิเคร้าะห์ช่องว่าง เพื�อใช้เป็นแนวที่างในการ้พัฒนา

ในอนาคต้ 

Chapter 
5
ท่ีผ่านมา เราทําอะไรกันมาแล้วบ้าง?  
เรารูอ้ะไรเก่ียวกับเมือง สู่การเป็น
เมืองสรา้งสรรค์บ้าง?

P.78-87

• ที่ำความเข้้าใจกร้อบแนวคิดและปร้ะเด็นสำคัญ 
ในการ้วิเคร้าะห์ศัักยภาพข้องเมือง

• เคร้ื�องมือการ้วิเคร้าะห์ศักัยภาพข้องเมือง สูก่าร้เป็น
เมืองสร้้างสร้ร้ค์

• ต้ัวอย่างการ้ดำเนินงานข้องเมืองอื�นๆ ท่ี่�สะที่้อน 
ศัักยภาพในมิต้ิต้่างๆ

Chapter 
6
เมืองเรามีความพรอ้มแค่ไหน?

P.88-129

• ที่ำความเข้้าใจปร้ะเด็น และบริ้บที่สำคัญ 
ข้องเมือง เพื�อใช้เป็นแนวที่างในการ้กำหนด
เป้าหมายการ้พัฒนาในอนาคต้

• เคร้ื� อง มือช่วยในการ้วิ เคร้าะห์ปร้ะเ ด็น  
บร้ิบที่สำคัญ ท่ี่�จะช่วยกำหนดเป้าหมาย 
ข้องเมือง โดยมุง่เน้นความยั�งยืน

• การ้พัฒนา Creative City Canvas ท่ี่�เป็น 
การ้สรุ้ปภาพร้วมข้องเป้าหมายการ้พัฒนา 
เมืองสร้้างสร้ร้ค์ที่ั�งหมด 

Chapter 
7
เป้าหมายของการเป็นเมืองสรา้งสรรค์
คืออะไร? 
เมืองในอนาคตของเราจะเป็นอย่างไร?

P.130-147

• จากวิสัยที่ัศัน์ และเป้าหมายข้้างต้้น จึงต้้อง 
ม่การ้วางแผนการ้ที่ำงานอย่างเป็นร้ะบบ  
ผ่านความร้่วมมือข้องทีุ่กภาคส่วน

• เคร้ื�องมือในการ้พัฒนาโคร้งการ้ มาต้ร้การ้  
ต้่ า งๆ  ท่ี่� ต้อบสนอง ต่้อการ้ พัฒนาเ มือง 
สร้้างสร้ร้ค์ และช่วยในการ้ลำดับความสำคัญ

Chapter 
8
เราต้องทําอะไรกันบ้าง?

P.148-163

• เคร้ื�องมือในการ้วางแผนการ้ต้ิดต้าม
• เคร้ื�องมือในการ้ติ้ดต้ามผลการ้ดำเนินงาน 

ในช่วงที่่�ผ่านมา

• เคร้ื�องมือในการ้ที่บที่วนปัญหา อุปสร้ร้ค 
และบที่เร้ย่นท่ี่�ผา่นมา เพื�อใชใ้นการ้ปรั้บปร้งุ
การ้ที่ำงานในอนาคต้

Chapter 
9
ท่ีผ่านมา 
เราทําถึงไหนกันแล้วบ้าง?

เราเรยีนรูจ้ากการทํางาน 
ท่ีผ่านมาอย่างไรบ้าง?

P.164-173

Chapter 
10
P.174-189
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แนวทางการใชง้านคู่มือ คําถามสําคัญของการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์

เมืองสรา้งสรรค์คืออะไร? 
เครอืข่ายเมืองสรา้งสรรค์ของยูเนสโก คืออะไร?

เมืองเรามีความพรอ้มมากแค่ไหน?

เมืองของเรามีอะไรท่ีโดดเด่น? 
เราจะนําเสนอประเด็นอะไรเป็นเมืองสรา้งสรรค์

เป้าหมายของการเป็นเมืองสรา้งสรรค์
ของเราคืออะไร? เมืองในอนาคตของเรา
จะเป็นอย่างไร?

ผู้คนในพ้ืนท่ีรบัรู ้หรอืมีความเข้าใจเรือ่ง
เมืองสรา้งสรรค์แล้วหรอืไม่?

เราต้องทําอะไรกันบ้าง?

ใครต้องมารว่มขับเคล่ือนเมืองสรา้งสรรค์บ้าง? 
มารว่มยังไงบ้าง?

ท่ีผ่านมา เราทําถึงไหนกันแล้วบ้าง?

ท่ีผ่านมาเราทําอะไรกันมาแล้วบ้าง? เรารูอ้ะไร
เก่ียวกับเมือง สู่การเป็นเมืองสรา้งสรรค์บ้าง?

เราเรยีนรูจ้ากการทํางานท่ีผ่านมา
อย่างไรบ้าง? 

"เน้ือหาในคู่มือน้ี เกิดจากการสรุปข้อมูลจากนักวจิยัโครงการเท่าน้ัน ไม่ได้สะท้อนผลการดําเนินงานท้ังหมดของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในพ้ืนท่ี"

• คู่มือการพัฒนาแผนงานการขับเคล่ือน
เมืองสร้างสรรค์ฉบับน้ี  ถือว่าเป็น
หน่ึงในผลผลิตสําคัญของโครงการ
วิจัยศึกษาแนวทางการพัฒนาเมือง
สรา้งสรรค์ด้วยมรดกทางวฒันธรรม 

• คู่ มือการวางแผนและพัฒนาเมือง
สร้า งสรร ค์ น้ี  ถู กจั ด ทํา ข้ึนมา ใน
ลักษณะให้เป็นตํารา  (Textbook) 
ท่ี ผสมผสานคู่ มื อการปฏิ บั ติ งาน 
(Guidebook)  ท่ีสามารถให้ผู้ ใช้
เข้ามาศึกษา และนํากรอบแนวคิด  
หรือเครื่องมือท่ีระบุอยู่ในคู่มือนําไป
ปฏิบัติได้จริง โดยมุ่งเน้นการตอบ
คําถามสําคัญ 10 ข้อ ของการจัดทํา
แผนงานการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์

• คู่มือน้ีจะครอบคลุมประเด็นพ้ืนฐาน 
ใ น ก า ร พัฒน า เ มื อ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์
ต้ังแต่นิยาม และตัวอย่างของเมือง 
สรา้งสรรค์ การค้นหาประเด็นสาขาท่ี 
โดดเด่นของเมือง ไปจนถึงการวางแผน 
การแบ่งบทบาทการทํางาน และการ
ติดตามผลการดําเนินงานอย่างเป็น
ระบบเพ่ือให้ผู้ใช้ท่ีอาจยังไม่มีความ
เข้าใจ หรอือาจยังไม่มีพ้ืนฐานในการ
พัฒนาแผนงานเชิงพ้ืนท่ี หรอืประเด็น
เชิงเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ได้เห็นหน่ึงใน 
กระบวนการต้ังแต่ต้นทาง  จนถึง
ปลายทาง ซึ่งในการใช้งานของคู่มือ
จรงิน้ัน ผู้ใช้ (ท่ีอาจมีพ้ืนฐาน หรอืมี
ประสบการณ์บ้างแล้ว) ไม่จาํเป็นต้อง
ดําเนินการต้ังแต่เริ่มแรกไปจนจบ  
แต่อาจพิจารณาตามบรบิทหรอืข้อมูล
ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และสามารถมาเลือก
เครื่องมือ หรอืกรอบแนวคิดท่ีคิดว่า
อาจเก่ียวข้อง หรอืยังไม่ได้มีการพัฒนา
ข้ึนมาได้เลย

• เครือ่งมือ และกรอบแนวคิดในคู่มือน้ี 
เป็นเพียงตัวอย่างและรูปแบบของ 
เครื่องมือ และกรอบแนวคิดของการ
พัฒนาเมืองแบบหน่ึงเท่าน้ัน ไม่ได้เป็น
ส่ิงท่ีดีท่ีสดุ แต่อย่างน้อยจะชว่ยให้ผู้ใช้
เห็นแนวทางการทํางาน และสามารถนํา 
เครือ่งมือ และกรอบแนวคิดไปปรบัใช้
ตามบรบิทท่ีเหมาะสมได้

• เ น่ืองจากส่วนหน่ึงของการพัฒนา
คู่มือน้ี เกิดจากการศึกษาคําถามและ
ประเด็นสําคัญของแบบฟอร์มการ
สมัครเข้ารว่มเครอืข่ายเมืองสรา้งสรรค์
ของยูเนสโก (UCCN) ดังน้ันหลาย
หัวข้อของคู่มือน้ี จะสามารถเชื่อมโยง 
กับคําถามท่ีปรากฏในแบบฟอรม์ UCCN  
แต่ผู้ ใช้จะไม่สามารถนําข้อความท่ี
ต้องระบุในคู่มือน้ีไปตอบในแบบฟอรม์ 
UCCN ตรงๆ ได้ท้ังหมด 

• โครงสร้างของคู่ มือถูกออกแบบใน
การมุ่ งตอบคําถามสําคัญของการ
พัฒนาเมืองสร้างสรรค์ 10 คําถาม  
ซึ่งสังเคราะห์มาจากการเก็บข้อมลูของ
งานวิจัย โดยมุ่งเน้นต้ังแต่ประเด็น 
พ้ื นฐาน ใน เรื่ อ งของความ เ ข้ า ใจ 
ไปจนถึงการวางแผน การติดตามผล 
และการถอดบทเรยีนจากการดําเนินการ 
ท่ีผ่านมา

• ตัวอย่างท่ีนําเสนอในคู่มือน้ี เป็นเพียง
ตัวอย่างส่วนหน่ึงท่ีแต่ละพ้ืนท่ีดําเนิน
การเท่าน้ัน ไม่ได้สะท้อนวา่ดําเนินการ
เท่าท่ีมีการนําเสนอในคู่มือ 
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คู่มือพัฒนาแผนงาน
การขับเคล่ือนเมืองสรา้งสรรค์
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Chapter 01

• นําเสนอและสรา้งความเข้าใจท่ีถกูต้อง 
ของแนวคิดเมืองสรา้งสรรค์ 

• ทําความเข้าใจเก่ียวกับเครอืข่ายเมือง 
สรา้งสรรค์ของยูเนสโก

• นําเสนอประโยชน์ท่ีจะได้รบั พรอ้ม 
ตัวอย่างเมืองสรา้งสรรค์

เมืองสรา้งสรรค์ คืออะไร?
เครอืข่ายเมืองสรา้งสรรค์ของยูเนสโก คืออะไร?

คําถามข้อท่ี 1
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Chapter 01

• เมอืงที่่�มกิ่ิจกิรรมทางวัฒันธรรมที่่�หลากหลาย และมส่่วนสำคญัในการ้ 
พัฒนาเศัร้ษฐกิจและสังคมข้องเมืองนั�นๆ 

• เมืองที่่�ม่รากิฐานจากิควัามมั�นคงทางสัังคมและวััฒนธรรม 

• เมืองที่่�ม่การ้ร้วมกลุ่มกันอย่างหนาแน่นข้องคนท่�ทำงานสัร้างสัรรค์  
คนและวัฒนธร้ร้มที่้องถิู�นม่ส่วนสำคัญที่่�ที่ำให้เมืองเป็นพื้้�นท่�ในกิาร 
แสัดงออกิของควัามคิดสัร้างสัรรค์ ที่ำให้เกิดการ้ร้วมตั้วที่างสังคม 

• เมอ้งท่�สัะทอ้นควัามเป็น็ทอ้งถิ่ิ�น ที่่�สามาร้ถูแสดงออกหร้อืสื�อออกมา
ที่างศิัลปะในรู้ปแบบต่้างๆ และกิจกร้ร้มที่างวัฒนธร้ร้ม ซึึ่�งนำไปสู่การ้
พัฒนาอตุ้สาหกร้ร้มที่างวฒันธร้ร้มและความคิดสร้า้งสร้ร้ค์ เสัรมิสัรา้ง
ห่่วังโซ่่คุณค่าของเศรษฐกิิจสัร้างสัรรค์ในท้องถิ่ิ�น

• เมอืงที่่�ใช้กิลไกิในกิารสัรา้งควัามรว่ัมม้อกินัดา้นควัามคดิสัรา้งสัรรค์
เพื�อเป็นต้ัวข้ับเคลื�อนและเป็นเคร้ื�องมือในการ้พัฒนาเมืองอย่างยั�งยืน 

WHAT IS
CREATIVE CITY?
เมืองสรา้งสรรค์คือ?

THE UNESCO 
CREATIVE CITIES 
NETWORK 
(UCCN)

295
90
7

Cities

Countries

Creative fields

เครอืข่ายเมืองสรา้งสรรค์
ขององค์การยูเนสโก 

เครื้อข่้ายเมืองสร้้างสร้ร้ค์ข้ององค์การ้ยูเนสโก (UNESCO  
Creative Cities Network - UCCN) ถููกพัฒนาข้ึ�นในปี พ.ศั.  
2547 โดยม่เป้าหมายในการ้สร้้างความร้่วมมือร้ะหว่าง 
ที่อ้งถิู�นเพื�อสง่เสร้มิการ้พฒันาไปสูร่้ะดบันานาชาต้ ิสร้า้งสนัต้ ิ
วัฒนธร้ร้มและการ้พัฒนาอย่างยั�งยืน เป็นความร่้วมมือจาก 
หลากหลายภาคส่วน ต้ั�งแต้่ภาคร้ัฐ ภาคเอกชน สถูาบัน 
การ้ศักึษา และภาคปร้ะชาสงัคม ที่ำให้เห็นพลงัข้องวฒันธร้ร้ม 
และอุต้สาหกร้ร้มสร้้างสร้ร้ค์ที่่�ม่ต้่อการ้พัฒนานโยบายใน 
ร้ะดับท้ี่องถิู�นผ่านกิจกร้ร้มต่้างๆ ในลักษณ์ะข้องการ้เชื�อมโยง 
เมืองที่ั�วโลกเข้้าด้วยกัน 

วรรณคดี 
Literature

ด้านการออกแบบ
Design

ภาพยนตร์
Film

หัตถกรรมพ้ืนบ้าน
Craft and Folk Arts

มีเดีย อารต์
Media Arts

อาหาร
Gastronomy

ดนตรี
Music

เครอืข่ายเมืองสรา้งสรรค์ 
ขององค์การยูเนสโก 

(ข้อมูล ณ ตลุาคม 2565)
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ประโยชน์ของการเป็น
เมืองสรา้งสรรค์

ประโยชน์ท่ีได้รบัจาก 
การพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์  
และการเข้ารว่มเครอืข่าย 
เมืองสรา้งสรรค์ฯ (UCCN)

 สร้า้งปร้ะเด็น และเปา้หมายร้ว่ม (Shared Goal) ใหภ้าคสว่น 
 ต้่างๆ มุ่งข้ับเคลื�อนไปด้วยกัน

 สร้้างอัต้ลักษณ์์ (Identity) ข้องพื�นที่่� ที่่�ที่ำให้เกิดความ 
 แต้กต้่าง และเป็นภาพจำข้องผู้คน

 เคร้ื�องมือในการ้ช่วยอนุรั้กษ์อัต้ลักษณ์์ข้องพื�นที่่�ไม่ให้เลือน 
 หายไป (Cultural Preservation) 

 กร้ะตุ้้นและส่งเสร้ิมการ้พัฒนาที่างเศัร้ษฐกิจที่้องถิู�น  
 (Local Economy Development) ผา่นปร้ะเดน็ที่่�ข้บัเคลื�อน 
 (Theme/Agenda) 

 ไดร้้บัการ้ยอมรั้บ (Recognition) จากองคก์าร้ร้ะหวา่งปร้ะเที่ศั  
 และช่วยสร้้างการ้ร้ับรู้้ข้องเมืองไปยังผู้คนที่ั�วโลก

 โอกาสในการ้เข้้าร้่วมกิจกร้ร้มข้อง UNESCO หร้ือข้อง 
 เคร้อืข้า่ยต้า่งๆ เพื�อนำความรู้ ้แนวที่างการ้พฒันาร้ะดบัโลก  
 มาปร้ับใช้ (Global Participation)

 ส่งเสร้ิมความร้่วมมือ (Networking) ผ่านเคร้ือข้่าย UCCN  
 ที่ั�งในร้ะดับเมือง หร้ือผ่านผู้เช่�ยวชาญจากที่ั�วโลก

 ชว่ยวางกร้อบการ้ที่ำงาน และการ้ต้ดิต้าม การ้ข้บัเคลื�อนเมอืง 
 สร้า้งสร้ร้คท์ี่่�เปน็ร้ะบบเบื�องต้น้ได ้(Development Guideline  
 and Framework) 

ประโยชน์ของการเข้ารว่ม 
UCCN
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 THAILAND
CREATIVE        
      CITIES

ภเูก็ต
เมืองสรา้งสรรค์ด้านอาหาร 
City of Gastronomy

ภเูกต็้มจ่ดุเด่นสำคญัด้านความหลากหลาย 
ที่างวัฒนธร้ร้ม โดยเฉพาะวัฒนธร้ร้ม 
อาหาร้ อาหาร้ที่้องถิู�นภูเก็ต้ม่อัต้ลักษณ์์  
ม่สูต้ร้ลับเฉพาะที่่�ถู่ายที่อดผ่านคนใน 
คร้อบคร้ัวและใช้วัต้ถูุดิบที่่�ม่เฉพาะใน 
พื�นที่่�จังหวัดภูเก็ต้ เช่น อาหาร้ที่ะเล 
อนัดามนั อาหาร้ไที่ย อาหาร้บาบา๋ที่อ้งถิู�น  
และอุต้สาหกร้ร้มอาหาร้แปร้รู้ป เป็นต้้น

เมืองท่ีเข้ารว่ม
เครอืข่าย UCCN ในประเทศไทย
UCCN’s Cities in Thailand
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Chapter 01

สโุขทัย
เมืองหัตถกรรมสรา้งสรรค์
City of Craft and Folk Arts

สุโข้ทัี่ยเป็นเมืองมร้ดกโลกท่ี่�วิถู่ช่วิต้ข้อง 
คนในพื�นท่ี่� เก่�ยวโยงอยู่กับงานศิัลปะ  
ที่ั�งเคร้ื�องสังคโลก ศิัลปะปูนปั�น การ้ที่อผ้า  
และที่องโบร้าณ์ ย่านเมืองเก่าสุโข้ทัี่ย 
เป็นต้้นแบบย่านเศัร้ษฐกิจสร้้างสร้ร้ค์ 
ที่ำให้มก่าร้ส่งเสริ้ม ร้วบร้วม ฟ้ื้�นฟูื้ พฒันา  
และต้่อยอดงานหัต้ถูกร้ร้มและศัิลปะ 
พื�นบ้านด้วยการ้ใช้ความคิดสร้้างสร้ร้ค์ 
และนวัต้กร้ร้ม เพื�อข้ยายโอกาสทัี่�งด้าน 
การ้พัฒนาผลิต้ภัณ์ฑ์์หัต้ถูกร้ร้มพื�นถิู�น  
สร้้างร้ายได้จากการ้ที่่องเท่ี่�ยวและสร้้าง 
ร้ายได้แก่ผู้ผลิต้งานหัต้ถูกร้ร้มและศัิลปะ 
พื�นบ้าน ต้ลอดจนผู้ปร้ะกอบการ้ด้าน 
วฒันธร้ร้มในพื�นที่่� เพื�อสร้้างกลไกข้บัเคลื�อน 
ที่างเศัร้ษฐกิจจากฐานร้าก

เชยีงใหม่
เมืองหัตถกรรมสรา้งสรรค์ 
City of Craft and Folk Arts

เชย่งใหม่มค่วามโดดเด่นในด้านการ้พฒันา 
ศัักยภาพข้องเมืองที่่�หลากหลาย ที่ั�งด้าน 
ปร้ะวัต้ิศัาสต้ร์้ วัฒนธร้ร้ม ร้วมถึูงงาน 
หตั้ถูศัลิปแ์ละหตั้ถูกร้ร้ม ซึ่ึ�งเปน็สิ�งท่ี่�ไดร้้บั 
การ้สืบที่อดต้่อกันมาจากรุ้่นสู่รุ้่นและม่ 
พัฒนาการ้มาอย่างยาวนาน 
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เพชรบรุี
เมืองสรา้งสรรค์ด้านอาหาร
City of Gastronomy

“ เมือง เพชร้ เมืองต้าลโต้นด” คือ 
เป้าหมายข้องเมืองต้้นแบบเศัร้ษฐกิจ 
สร้้างสร้ร้ค์ข้องจังหวัดเพชร้บุร้่ โดยจะ 
ต้่อยอดจากอัต้ลักษณ์์ เมือง  3 ร้ส  
และเป็นแหล่งผลิต้ใหญ่ท่ี่�สุดข้องปร้ะเที่ศั 
คือ การ้ผลิต้เกลือ การ้ปลูกและผลิต้ 
น�ำต้าลจากต้าลโต้นด และเป็นแหล่ง 
ปลูกมะนาวร้สชาต้ดิท่่ี่�สุด ที่ั�งหมดนบัเปน็ 
ส่วนหนึ�งข้องวัต้ถูุดิบปร้ะกอบอาหาร้ 
ผสมภูมิปัญญาที่้องถูิ�น ที่่�นำเอาผลผลิต้ 
ที่างการ้เกษต้ร้ท่ี่�ข้ึ�นชื�อในที่้องถิู�นมา 
ต้่อยอดเป็นเมนูอาหาร้ที่่�หลากหลายทัี่�ง 
อาหาร้คาวและอาหาร้หวาน นอกจากน่� 
ยังม่ความโดดเด่นด้านปร้ะวัติ้ศัาสต้ร้์  
วัฒนธร้ร้ม และวิถู่ช่วิต้ชุมชน 

กรุงเทพมหานคร
เมืองสรา้งสรรค์ด้านการออกแบบ 
City of Design

กรุ้งเที่พมหานคร้ ม่ความหลากหลายที่าง 
วัฒนธร้ร้ม และม่การ้สานต้่อมร้ดกที่าง 
วัฒนธร้ร้มมาอย่างยาวนาน การ้เป็นเมือง 
ที่่�ม่การ้ค้ากับต้่างปร้ะเที่ศัที่่�เข้้มแข้็งและ 
เปิดกว้าง เป็นที่ร้ัพย์สินที่างวัฒนธร้ร้มท่ี่�ม่ 
ความสำคัญต้่อการ้พัฒนาไปสู่กรุ้งเที่พฯ  
เมอืงสร้า้งสร้ร้คด์า้นการ้ออกแบบอย่างมาก

Chapter 01
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Chapter 01

เมืองท่ีเข้ารว่มเครอืข่าย
UCCN ในต่างประเทศ
Global UCCN’s Cities

GLOBAL
 CREATIVE     
CITIES
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Chapter 01

อีชอ็น, เกาหลีใต้
City of Craft and Folk Arts

แหล่งร้วมบุคลากร้ สถูาบันการ้ศึักษา  
ธุร้กิจ สตู้ดิโอ และโคร้งสร้้างพื�นฐาน 
สำหร้ับสายงานเซึ่ร้ามิกอย่างคร้บถู้วน  
ข้ับเคลื�อนผ่านการ้ต้่อยอดที่ร้ัพยากร้และ 
โคร้งสร้้างพื�นฐานด้านเซึ่ร้ามิกข้องเมือง 
สู่การ้จัดกิจกร้ร้มและเที่ศักาลอย่าง 
หลากหลายเพื�อสร้้างการ้ม่ ส่วนร้่วม 
และการ้ร้ับรู้้ที่ั�งร้ะดับเมือง ร้ะดับปร้ะเที่ศั  
และนานาชาต้ิ 

หางโจว, 
สาธารณรฐัประชาชนจนี
City of Craft and Folk Arts

สามาร้ถูร้กัษาการ้สบืที่อดมร้ดกภมิูปัญญา 
ดา้นหตั้ถูกร้ร้มดั�งเดมิ ดา้นการ้ผลติ้ผ้าไหม  
ชา งานปั�น ข้ับเคลื�อนโดยการ้ดำเนิน 
นโยบายส่งเสริ้มอุต้สาหกร้ร้มสร้้างสร้ร้ค์ 
และอุต้สาหกร้ร้มที่างวัฒนธร้ร้ม เช่น  
มาต้ร้การ้ปกป้องที่ร้ัพย์สินที่างปัญญา  
การ้พัฒนาบุคลากร้เข้้าสู่อุต้สาหกร้ร้ม  
การ้สนับสนุนด้านการ้เงิน 
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Chapter 01

ไฮเดอราบัด, อินเดีย
City of Gastronomy

ศัูนย์กลางการ้หลอมร้วมวัฒนธร้ร้มด้าน 
อาหาร้จากต้อนเหนือ ใต้้ข้องอินเด่ย 
และภูมิภาคใกล้เค่ยง ม่เที่ศักาลอาหาร้ 
สืบที่อดมาเกือบร้้อยปี และม่เมนูข้ึ�นชื�อ  
เชน่ ข้า้วหมก ซึ่ึ�งเปน็ท่ี่�รู้จ้กัข้องนานาชาต้ิ  
ธุร้กิจอาหาร้ถูือเป็นแหล่งร้ายได้สำคัญ 
ข้องเมือง ร้้านข้ึ�นชื�อม่ต้ั�งแต่้ร้้านหาบเร้ ่
ไปจนถูึงร้ะดับภัต้ต้าคาร้ ข้ับเคลื�อนด้วย 
การ้ส่งเสร้ิมการ้พัฒนาพื�นท่ี่�และจัด 
ร้ะเบ่ยบร้้านอาหาร้ ทัี่�งเชิงกายภาพ 
และข้้อมูล 

เฉิงต,ู สาธารณรฐัประชาชนจนี
City of Gastronomy

มค่วามหลากหลายด้านวัฒนธร้ร้มอาหาร้ 
จากชนกลุ่มน้อยจำนวนมากและวัต้ถุูดิบ 
ที่่�หลากหลายจากพื�นที่่�ภูมศิัาสต้ร์้ข้องเมือง 
ข้บัเคลื�อนดว้ยการ้สร้า้งเคร้อืข้า่ยเชื�อมโยง 
ผูท่้ี่�เก่�ยวข้้องในอตุ้สาหกร้ร้มอาหาร้เสฉวน 
ต้ั�งแต้่การ้ผลิต้วัต้ถูุดิบ (ต้้นน�ำ) จนถึูง 
การ้กร้ะจายสินค้า บร้ิการ้ (ปลายน�ำ)  
เพื�อเผยแพร้่และร้ักษาวัฒนธร้ร้มอาหาร้ 
ภายในเมืองและส่งออกสู่ต้่างปร้ะเที่ศั 
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Chapter 01

แดก,ู เกาหลีใต้
City of Music

ปร้ะวัต้ิศัาสต้ร้์เป็นศัูนย์กลางจัดแสดง 
ดนต้ร้ต่้ั�งแต้ส่มัยร้าชวงศ์ัโชซึ่อน และเปน็ 
แหลง่ล่�ภยัข้องกลุม่ศัลิปินในชว่งสงคร้าม 
ที่่�อพยพมาต้ั�งร้กร้ากเพื�อฟ้ื้�นฟืู้ศัิลปะ 
และวัฒนธร้ร้ม ม่โคร้งสร้้างพื�นฐานด้าน 
ดนต้ร้ ่ที่ั�งสถูาบนัการ้ศักึษา สต้ดูโิอดนต้ร้่  
สถูานท่ี่�จัดคอนเสิร้์ต้ หอแสดงดนต้ร้่  
โอเปร่้า ข้บัเคลื�อนโดยจัดกจิกร้ร้มส่งเสริ้ม 
การ้มส่่วนร่้วมด้านดนต้ร้ใ่นชว่ติ้ปร้ะจำวนั 
สำหร้ับคนทีุ่กช่วงวัย เน้นการ้พัฒนา 
ที่กัษะดนต้ร้ข่้องเด็ก ผา่นการ้เร้ย่นรู้ท้ี่ั�งใน 
และนอกโร้งเร้่ยน 

อัมบอน, อินโดนีเซยี
City of Gastronomy

ในอด่ต้ดนต้ร้่เป็นวิธ่การ้สื�อสาร้ข้องคน 
ในพื�นท่ี่� และในปัจจุบันดนต้ร้่ยังคงเป็น 
องค์ปร้ะกอบข้องช่วิต้ปร้ะจำวันข้องชาว 
อัมบอน การ้ซึ่ึมซึ่ับบร้ร้ยากาศัดนต้ร้่ 
ต้ั� งแต้่ เ ด็ก ที่ำให้อัมบอนเป็นแหล่ง 
บ่มเพาะผู้ม่ความสามาร้ถูในการ้ขั้บร้้อง 
และเล่นดนต้ร้่ ม่การ้ข้ับเคลื�อนเมือง 
ผ่านการ้จัดกิจกร้ร้ม เที่ศักาลดนต้ร้ ่และ
การ้ปร้ะชุมเคร้ือข้่ายเพื�อหาร้ือเก่�ยวกับ 
แนวที่างการ้ร่้วมมอื เผยแพร่้ดนต้ร้ท่่ี่�เปน็ 
อัต้ลักษณ์์ข้องเมือง และการ้กำหนด 
นโยบายหร้อืร้ะเบย่บสนับสนุนการ้เติ้บโต้ 
ข้องอุต้สาหกร้ร้มดนต้ร้่ 
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Chapter 01

สิงคโปร ์
City of Design

กำหนดนโยบายโดยนำเอาปร้ะเด็น 
ด้านการ้ออกแบบ เป็นหัวใจสำคัญ 
ในการ้พัฒนาด้านต่้างๆ ไม่ว่าจะเป็น 
ร้ะบบคมนาคม ร้ะบบสาธาร้ณ์สขุ้ ร้ะบบ 
การ้ศึักษา ต้ลอดจนสถูาปัต้ยกร้ร้ม  
ข้ับเคลื�อนเมืองออกแบบผ่านนโยบาย  
เช่น ยุที่ธศัาสต้ร้์ส่งเสร้ิมอุต้สาหกร้ร้ม 
ที่่�เก่�ยวข้้อง ทัี่�งด้าน R&D การ้พัฒนา 
ที่ักษะและบุคลากร้เข้้าสู่อุต้สาหกร้ร้ม  
การ้สนับสนุนนักออกแบบด้านพื�นท่ี่�การ้ 
ที่ำงาน ที่นุการ้ศักึษา สนบัสนนุการ้สร้า้ง 
เครื้อข้่ายกับนานาชาติ้เพื�อพัฒนาการ้ 
ออกแบบข้องบุคลากร้ในปร้ะเที่ศั 

โกเบ, ญ่ีปุ่ น
City of Design

ใช้การ้ออกแบบมาเป็นปัจจัยเชื�อมโยง 
และสานสัมพันธ์ผู้คน เมือง และสร้้าง 
ความหวังกับการ้บูร้ณ์ะ ฟ้ื้�นฟืู้เมืองหลัง 
เหต้กุาร้ณ์์แผน่ดินไหวใหญฮ่ันัชนิป ี1995  
โกเบใช้การ้ออกแบบขั้บเคลื�อนและ 
สนับสนุนวิถู่ช่วิต้โดยคำนึงถูึงคนเป็น 
ศัูนย์กลาง  การ้ออกแบบพื�นที่่�สาธาร้ณ์ะ 
ใหเ้อื�อต้อ่ปฏิสิมัพนัธแ์ละความปลอดภยั  
สร้้างเครื้อข้่ายและกิจกร้ร้ม ให้คนเมือง 
ร้่วมร้ะดมความคิดเพื�อแก้ไข้ปัญหา 
สังคมผ่านการ้ออกแบบ เน้นส่งเสร้ิม 
เยาวชนเป็นกลุ่มหลักท่ี่�จะพัฒนาที่ักษะ 
การ้ออกแบบ และข้ยายการ้ม่ส่วนร้่วม 
สู่กลุ่มอื�นๆ 
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จะเข้ารว่ม UCCN 
ต้องทําอย่างไรบ้าง? 

การเตรยีมข้อมูลและจดัทําใบสมัครในพ้ืนท่ีเมือง

การพิจารณาของกรรมการในประเทศ (National Committee)

การพิจารณาของกรรมการระหวา่งประเทศ (International Committee)

• ที่ำาความเข้้าใจ และศัึกษาร้ายละเอ่ยด
• หาร้ือกับภาคส่วนที่่�เก่�ยวข้้องในพื�นที่่�

• สร้้างเคร้ือข่้ายการ้ดำาเนินงานภายใน 
 พื�นที่่� และแต้่งต้ั�งคณ์ะที่ำางาน
• ร้วบร้วมและวิเคร้าะห์ข้้อมูลเบื�องต้้น

• จัดเต้ร้่ยมใบสมัคร้ และข้้อมูลที่่�เก่�ยวข้้อง 
• จัดส่งโดยหน่วยงานที่้องถูิ�น

เอกสาร้ปร้ะกอบ หรื้อข้้อมูล 
ปร้ะกอบเพิ�มเต้ิม

• หาร้ือ และสรุ้ปสาข้าข้องเมือง
• ร้วบร้วมข้้อมูลที่่�เก่�ยวข้้องกับสาข้า

• จัดส่งเอกสาร้เพิ�มเติ้ม (ถู้าม่)
• นำาเสนอ ต้อบคำาถูาม หร้ือลงพื�นที่่� (ถู้าม่)

• จัดส่งเอกสาร้เพิ�มเต้ิม (ถู้าม่)
• นำาเสนอ ต้อบคำาถูาม หร้ือลงพื�นที่่� (ถู้าม่)

• วางแผน และขั้บเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์
• จัดที่ำาร้ายละเอ่ยดข้องใบสมัคร้ UCCN

2 เมืองที่่�จะถููกส่งไป 
พิจาร้ณ์าคัดเลือกที่่� UNESCO  

ปร้ะเที่ศัฝร้ั�งเศัส 

1

5

9

2

6

10

3

7

11

4

8

ศึกษารายละเอียด
ของเมืงสรา้งสรรค์ 

และ UCCN

นายกเทศมนตร ี
เขียนจดหมาย 

อย่างเป็นทางการ 
เพ่ือนําเสนอ 
เอกสาร 
การสมัคร

จดัเตรยีม
ข้อมูลเพ่ิมเติม 

สําหรบั 
UNESCO 

จดัเตรยีมข้อมูล 
วเิคราะห์ศักยภาพ

ของเมือง

จดัส่งใบสมัคร
ให้คณะกรรมการ

ในประเทศ

คณะกรรมการ
ระหวา่งประเทศ  

พิจารณา

สรุปสาขา
การพัฒนาเมือง /  
รวบรวมข้อมูล
ท่ีเก่ียวข้อง

คณะกรรมการ
ในประเทศ  
พิจารณา

คณะกรรมการ 
ระหวา่งประเทศ
ประกาศผล 

เมืองสรา้งสรรค์

วางแผน ขับเคล่ือน
การทํางาน /  

จดัเตรยีมใบสมัคร

คณะกรรมการ
ในประเทศ  

ประกาศผลเมือง 
ในประเทศ

เมืองท่ีได้รบัเลือกใน  
UCCN ต้องเข้ารว่ม 
กิจกรรม และรายงาน 
ผลการดําเนินงาน  
ตามท่ี UNESCO 

กําหนด 
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Chapter 01 UNESCO
     CREATIVE
CITIES 
   NETWORK

ความเข้าใจท่ีถกูต้อง
เก่ียวกับเมืองสรา้งสรรค์ 
และ UCCN 

การ้พัฒนาเมืองสร้้างสร้ร้ค์ไม่ใช่่เป็็นเพื้ย่ง 
กิารสัร้างแบรนด ์ห่รอ้กิารจัดกิจิกิรรม 
เที่่านั�น แต่้คือการ้จัดองค์ปร้ะกอบข้อง 
เมืองทัี่�งหมดที่่�สะท้ี่อนอัต้ลักษณ์์ข้อง 
เมืองท่ี่�โดดเด่น และช่วยในการ้นำเอา 
อัต้ลักษณ์์ข้องเมืองนั�นๆ มาต่้อยอด  
และสร้า้งมูลค่าที่างเศัร้ษฐกิจและสังคม 
ให้กับเมือง และผู้คนในเมืองต้่อไป

1

การ้พฒันาเมอืงสร้า้งสร้ร้ค ์คอืการ้พฒันา 
ในระยะยาวั และม่ควัามต่่อเน้�อง ซึึ่�งไม่ใช่ 
เปน็เพ่ยงการ้พฒันาอาคาร้ สิ�งปลูกสร้า้ง  
หร้ือสิ�งที่่�จับต้้องได้ (Hardware) แต่้จะ 
ต้้องมก่าร้พฒันาปัจจยัแวดล้อมที่่�เก่�ยวข้้อง 
ที่ั�งองคค์วามรู้ ้การ้พัฒนาคน หรื้อแมแ้ต้่ 
กิจกร้ร้มต่้างๆ ท่ี่�ส่งเสริ้มให้ผู้คนที่ั�งเมือง 
ต้ร้ะหนัก และพร้้อมร้่วมกันข้ับเคลื�อน 
ไปด้วยกัน 

2

การ้พัฒนาเมืองสร้้างสร้ร้ค์ ต้้องอาศัย 
ควัามร่วัมม้อกัิบผู้้้ท่�ม่สั่วันเก่ิ�ยวัข้อง 
ทั�งห่มด ไม่ใช่หน้าที่่�ข้องหน่วยงานใด 
หนว่ยงานหนึ�ง เพร้าะเมอืงคอืข้องที่กุคน  
ดังนั�นทุี่กภาคส่วนจึงควร้จะต้้องร่้วมมือ 
กัน เส่ยสละในการ้ที่ำงาน เพื�อให้การ้ 
พัฒนาเมืองออกมาที่ิศัที่างเด่ยวกัน 

3 

ผู้้ค้นในพื้้�นท่� (ทกุิภาคสัว่ัน) จะต่อ้งเป็น็ 
ตั่วัห่ลักิในการ้ข้ับเคลื�อน เพร้าะจะเป็น 
ผู้ที่่�บอกได้ว่าอยากเห็นเมืองที่่�อาศััยอยู่ 
ควร้จะต้้องม่หน้าต้าแบบใด มากกว่า 
ที่่�จะร้อใหห้น่วยงานจากภายนอกเข้า้มา 
บอกว่าต้้องที่ำอะไร้ หร้ือม่โคร้งการ้ 
มาข้ับเคลื�อนเป็นคร้ั�งๆ ไป 

4

การ้พัฒนาเมืองสร้้างสร้ร้ค์ ไม่จำเป็็นต้่อง 
ทำทุกิอย่างให่ม่ห่มด เพร้าะมันคือการ้ 
พัฒนาเมอืงที่่�ที่กุหน่วยงานที่ำกนัอยู่แลว้ 
(งานเดิม) เพ่ยงแต่้จะต้้องมก่าร้จัดร้ะเบย่บ 
และร้้อยเร้ย่งปร้ะเด็นในการ้ขั้บเคลื�อนให้ 
สอดคล้องต้ามแนวที่างที่่�กำหนดเท่ี่านั�น

5
UCCN ไม่ใช่่เคร้�องม้อกิารพื้ัฒนาเช่ิง 
พื้้�นท่�อย่างเดย่วัของ UNESCO แต่้ยงัม่ 
อ่กหลายส่วน เช่น มร้ดกโลก Geo Park 
เมืองแห่งการ้เร้่ยนรู้้ และอื�นๆ เป็นต้้น 
ซึ่ึ�งหากมก่าร้พจิาร้ณ์าบร้บิที่ข้องพื�นท่ี่�แล้ว  
มองวา่การ้พฒันาเมอืงอาจไมเ่หมาะกบั 
UCCN แต่้ยังต้้องการ้ได้ร้ับการ้รั้บร้อง 
จาก UNESCO ก็อาจม่การ้ศัึกษา  
และข้อร้ับการ้ร้ับร้องผ่านเคร้ื�องมืออื�นๆ  
ได้เช่นกัน 

7

UCCN คอืการ้เข้า้ร้ว่มเคร้อืข้า่ยข้องเมอืง 
สร้้างสร้ร้ค์ในร้ะดับโลก โดยการ้เข้้าร้่วม 
เคร้ือข้่ายน่� ไม่ได้ม่การ้จัดลำดับว่าเมือง 
ไหนด่ที่่�สุด ห่ร้อไม่จำเป็็นต่้องม่พื้ร้อม 
ทกุิอยา่ง แต้ ่UCCN คอืการ้เข้า้ร้ว่มเปน็ 
เคร้อืข้า่ยข้องเมอืงสร้า้งสร้ร้ค ์ท่ี่�จะร้ว่มกนั 
พัฒนาและข้ับเคลื�อนไปด้วยกัน เพื�อให้ 
เกิดความยั�งยืน 

8

UCCN ไม่ใช่่กิารแข่งขนัเพื้้�อช่งิเงนิรางวัลั
ผู้ท่ี่�ได้ร้ับการ้เข้้าร้่วมเคร้ือข้่าย UCCN 
จะไม่ได้ร้ับเงินร้างวัล หร้ือไม่ได้ร้ับการ้ 
ร้ับร้องว่าจะได้ร้ับงบปร้ะมาณ์แผ่นดิน 
เพิ�มข้ึ�นแต่้อย่างใด แต่้จะได้ร้บัการ้ยอมร้บั 
ว่าเป็นหนึ�งในเมืองที่่�ข้ับเคลื�อนในสาข้า 
สร้้างสร้ร้ค์ด้านน่� และม่โอกาสในการ้ที่ำ 
กจิกร้ร้ม หร้อืมส่่วนร่้วมกับเคร้อืข่้ายต่้างๆ

9

ผู้ที่่�ได้เข้้าร้่วมเคร้ือข้่าย UCCN แล้ว 
ถิ่อ้ว่ัางานเพื้ิ�งเริ�มต้่นเท่านั�น เมอ้งท่�เข้า 
รว่ัมจะถ้ิ่อวัา่ต่อ้งม่พื้นัธสัญัญา ในการ้ 
ที่ำงานอย่างต่้อเนื�อง อาทิี่ การ้เข้้าร่้วม 
กิจกร้ร้ม และพัฒนาเมืองอย่างต่้อเนื�อง  
พร้อ้มกับมก่าร้ร้ายงานผลการ้ดำเนินงาน  
หร้ือการ้จัดที่ำข้้อมูลต้่างๆ เพื�อใช้เป็น 
แนวที่างในการ้เร้ย่นรู้ร่้้วมกันกบัเคร้อืข่้าย

10

การ้พัฒนาเมืองสร้้างสร้ร้ค์ ไม่จำเป็็น 
ต่อ้งเขา้รว่ัมเครอ้ขา่ย UCCN เสัมอไป็  
เพร้าะการ้พฒันาเมอืงสร้้างสร้ร้ค์ในแต่้ละ 
เมอืงมบ่ร้บิที่ ความพร้อ้ม หร้อืมล่กัษณ์ะ 
เฉพาะท่ี่�แต้กต่้างกัน ในข้ณ์ะท่ี่� UCCN  
เองจะม่กร้อบการ้พัฒนาท่ี่� UNESCO 
เองก็ให้ความสำคัญ ดังนั�นแต่้ละเมือง 
จงึควร้ท่ี่�จะปร้ะเมินศักัยภาพ และพฒันา 
ต้ามความพร้้อม หรื้อบริ้บที่ข้องเมืองไป  
ไม่จำเป็นต้้องเอากร้อบปร้ะเด็นข้อง  
UCCN เข้้ามาเป็นเป้าหมายในการ้พฒันา 
เพ่ยงอย่างเด่ยว (แต่้สามาร้ถูเอากร้อบ 
ข้อง UCCN มาช่วยในการ้วางแผนและ 
ข้ับเคลื�อนได้) 

6
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Chapter 01

คนและชุมชน
People / Community 

ธรุกิจและงานในพ้ืนท่ี 
Local Business / Job

สถานท่ีและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก
Place / Facilities

การศึกษาและงานวจิยั 
Education / Research

ทนุทางวฒันธรรม (ของเมือง)

ทุี่นคือจุดเด่นหรื้ออัต้ลักษณ์์ที่างวัฒนธร้ร้มข้องพื�นที่่�ท่ี่�ต้้องการ้นำมาต้่อยอด นำเสนอผ่านรู้ปแบบ 
หร้ือมิต้ิต้่างๆ ที่่�นอกจากที่ำให้ผู้คนที่ั�วไปร้ับรู้้ถูึงเมืองแล้ว ยังช่วยส่งเสร้ิมเศัร้ษฐกิจข้องเมืองอ่กด้วย 

CULTURAL
ASSET

ความเข้้าใจ การ้ต้ร้ะหนักรู้้ และความร้่วมมือข้องคนในชุมชน  
ต้ลอดจนกลุม่บุคลากร้สร้า้งสร้ร้ค์ในการ้นำวฒันธร้ร้มข้องพื�นที่่� 
มาข้ับเคลื�อนสู่สาข้าข้องเมืองสร้้างสร้ร้ค์นั�นๆ 

ความเชื�อมโยงหร้ือความสอดคล้องข้องวัฒนธร้ร้มที่้องถิู�น  
สาข้าเมอืงสร้า้งสร้ร้ค ์และปร้ะเภที่กจิการ้ ธรุ้กจิ หร้อืแมแ้ต้ง่าน 
ในพื�นที่่� ที่่�สามาร้ถูสะที่้อนให้เห็นถูึงศัักยภาพข้องสาข้า 

สถูานที่่�หรื้อสิ�งอำนวยความสะดวกในพื�นที่่�เอื�อต่้อการ้ขั้บเคลื�อน 
ปร้ะเด็นสาข้าข้องเมืองหร้ือไม่

การ้พัฒนาองคค์วามรู้เ้ก่�ยวกบัสาข้าที่่�นำเสนอในพื�นท่ี่� หร้อืการ้ 
วิจัยเชิงลึกในปร้ะเด็นท่ี่�เก่�ยวข้้องกับสินที่รั้พย์ที่างวัฒนธร้ร้ม  
หร้ือสาข้าที่่�เสนอ เพื�อนำไปต่้อยอดในมิต้ิต้่างๆ 

กรอบแนวคิดสําคัญของคู่มือ

องค์ประกอบ
COMPONENTS
เป็นสิ�งที่่�สะท้ี่อนศัักยภาพข้องทีุ่น 
ที่างวัฒนธร้ร้มข้องพื�นที่่�ออกมา 
ในมิต้ิต่้างๆ ซึึ่�งสะท้ี่อนให้เห็นถูึง 
ความเข้้มแข็้งข้องสาข้าสร้้างสร้ร้ค์
ข้องพื�นที่่�

PEOPLE
/ COMMUNITY

BUSINESS
/ JOB CREATION

POLICY / PLAN / SUPPORT

KM / DATAACTIVITIES
/ EVENTS

MECHANISM 
/ MANAGEMENT

COMMUNICATION
/ NETWORKING

EDUCATION
/ RESEARCH PLACE

/ FACILITIES

CULTURAL ASSET
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Chapter 01

ปัจจยัสนับสนุน (Enablers) 
เป็นส่วนท่ี่�ภาคส่วนที่่�เก่�ยวข้้องจะต้้องร้่วมกันข้ับเคลื�อนเพื�อสร้้าง 
ความเข้้มแข็้งให้กับทีุ่นที่างวัฒนธร้ร้มข้องเมือง 

ENABLERS
ความชดัเจนข้องนโยบาย การ้วางแผนที่่�เหมาะสม และคร้อบคลุม 
ปร้ะเด็นต้่างๆ ร้วมถูึงการ้สนับสนุนข้องภาคส่วนที่่�เก่�ยวข้้อง ที่่�จะ 
ช่วยให้เกิดการ้ขั้บเคลื�อนที่่�เป็นรู้ปธร้ร้มได้ 

องค์ความรู้้ การ้จัดการ้องค์ความรู้้ และข้้อมูล (คร้อบคลุมต้ั�งแต้่ 
การ้จัดเก็บ การ้จัดการ้ และการ้ถู่ายที่อด) ท่ี่�เก่�ยวข้้องกับสาข้า 
หร้อืปร้ะเดน็ข้องพื�นที่่� ซึ่ึ�งจะชว่ยใหส้ามาร้ถูนำมาต้อ่ยอด กำหนด 
ที่ิศัที่าง และการ้ต้ิดต้ามผล 

หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้้อง โคร้งสร้้างการ้ที่ำงานในพื�นที่่� (ที่างการ้/  
ไม่เป็นที่างการ้) พร้้อมบที่บาที่หน้าที่่�ที่่�จะข้ับเคลื�อน ร้วมไปถูึง 
กลไกความร้่วมมือที่่�มาจากภาคส่วนต้่างๆ ในพื�นที่่� 

การ้กำหนดทิี่ศัที่างการ้สื�อสาร้ ปร้ะเด็น เร้ื�องร้าว และข้้อมูลท่ี่� 
ถููกต้้องไปยังกลุ่มเป้าหมายข้องภาคส่วนต้่างๆ เพื�อสร้้างการ้ร้ับรู้้  
และการ้สร้้างความร้่วมมือด้านต้่างๆ 

การ้วางแผน และพัฒนากิจกร้ร้มปร้ะเภที่ต่้างๆ ในพื�นที่่�ที่่�จะช่วย 
สร้้างการ้ร้บัรู้ใ้ห้เกดิข้ึ�นอย่างร้วดเร้ว็ และกร้ะตุ้น้ให้เกดิการ้ข้บัเคลื�อน 
ในรู้ปแบบต้่างๆ 

POLICY / PLAN / SUPPORT

KM / DATAACTIVITIES
/ EVENTS

MECHANISM 
/ MANAGEMENT

COMMUNICATION
/ NETWORKING

ปัจจยัสนับสนุนในการ 
พัฒนาเมืองสรา้งสรรค์

นโยบาย แผนงาน และการสนับสนุน
Policy / Plan / Support

องค์ความรูแ้ละข้อมูล
KM / Data

กลไกและการจดัการ 
Mechanism / Management

การส่ือสารและการสรา้งเครอืข่าย  
Communication / Networking

กิจกรรม
Activities / Events
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Chapter 01

การ้ลำดบัความสำคัญในการ้ข้บัเคลื�อนปัจจยัสนบัสนนุ ในแต่้ละช่วงเวลาข้องการ้พัฒนา เนื�องจากแต่้ละช่วงข้องการ้พฒันามเ่ป้าหมายที่่�แต้กต่้างกัน

น�ำหนักข้องเนื�องานที่่�ควร้ให้ความสำคัญ:  น้อย ปานกลาง            มาก 

ปัจจยัสนับสนุน การเตรยีมการ (Pre) การพัฒนา (During) การติดตาม (Post)

นโยบาย แผนงาน 
และการสนับสนุน 

(Policy / Plan / Support)
การค้นหาและวเิคราะห์ประเด็น 

(ทนุทางวฒันธรรม) ท่ีจะนํามาขับเคล่ือน

• การวเิคราะห์สถานการณ์ องค์ประกอบ 
สําคัญ เพ่ือมาวางแผนการทํางาน 

• กําหนดหน้าท่ี ขับเคล่ือนงานตามแผน /  
ประเมินสถานการณ์

• ประเมินผลการทํางานท่ีผ่านมา
• วเิคราะห์ผลผลิต ผลลัพธท่ี์ได้รบั
• ปรบัปรุงแผนงานในอนาคต

องค์ความรูแ้ละข้อมูล 
(KM / Data)

• การค้นหา และตกลงวา่มีองค์ความรู ้
เรือ่งใดท่ีสามารถนํามาขยายผล 

• การจดัเก็บข้อมลูสําคัญจะชว่ยให้เห็น 
สถานะได้เป็นอย่างดี

• นําความรู้และข้อมูลมาต่อยอดหรือ 
เผยแพร่

• พัฒนาแนวทางการจดัเก็บข้อมูลท่ีขาด

• นําความรูแ้ละข้อมูลมาต่อยอดหรอื 
เผยแพร่

• พัฒนาแนวทางการจัดเก็บข้อมูล 
ท่ีขาด

กลไกและการจดัการ 
(Mechanism / Management)

ในชว่งแรก  
จะต้องมีการวางบทบาทให้ชดัเจน  
วา่มีใคร และทําอะไรบ้าง เพ่ือให้การ 

ขับเคล่ือนไปอย่างเป็นรูปธรรม

ติดตามการทํางานของกลไก 
ท่ีกําหนดมา ประเมินผลการทํางาน และปรบัปรุง

การส่ือสารและการสรา้งเครอืข่าย 
(Communication / Networking)

การส่ือสารในชว่งแรก  
จะเป็นการสรา้งการรบัรู ้ 

ความเข้าใจให้เห็นถึงประโยชน์  
และส่ิงท่ีจะดําเนินการในอนาคต 

• พัฒนาเน้ือหา ประเด็นให้ชดัเจน
• เรง่ส่ือสารไปยังกลุ่มเป้าหมายอย่าง 

ต่อเน่ือง
• สรา้งเครอืข่าย

• นําเสนอผลการดําเนินงาน ประโยชน์ 
ท่ีเกิดข้ึน และแนวทางการพัฒนา 
ในอนาคต

• สรา้งเครอืข่าย

กิจกรรม 
(Activities / Events)

• เก็บข้อมูลถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องท่ีมี 
ในปัจจุบัน

• วางแผนกิจกรรมท่ีต้องมีในอนาคต
ดําเนินกิจกรรม โดยเน้นการมีส่วนรว่ม

ของภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง
ดําเนินกิจกรรม โดยเน้นการมีส่วนรว่ม 

ของภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง

PEOPLE
/ COMMUNITY

BUSINESS
/ JOB CREATION

POLICY / PLAN / SUPPORT

KM / DATAACTIVITIES
/ EVENTS

MECHANISM 
/ MANAGEMENT

COMMUNICATION
/ NETWORKING

EDUCATION
/ RESEARCH PLACE

/ FACILITIES

CULTURAL ASSET
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กรอบข้ันตอน
ในการพัฒนาแผนงาน  
และขับเคล่ือน
เมืองสรา้งสรรค์ หารื้อกับผู้นำา

และหน่วยงานหลัก
ต้ั�งคณ์ะที่ำางาน

ต้ิดต้าม / ปร้ะเมินผล ถูอดบที่เร้่ยน

สื�อสาร้ /  
ร้ับฟื้ังความคิดเห็น 

จัดที่ำาแผนงาน /  
โคร้งการ้

สื�อสาร้ /  
รั้บฟื้ังความคิดเห็น

ขั้บเคลื�อนแผนงาน

ปร้ะเมิน วิเคร้าะห์ศัักยภาพ
ข้องเมืองที่่�สำาคัญ

กำาหนดเป้าหมาย ทิี่ศัที่าง
การ้พัฒนาเมืองสร้้างสร้ร้ค์ 

ศัึกษาร้ายละเอ่ยด /  
ค้นหาข้้อมูล

กำาหนดสาข้า
ข้องเมือง

ปร้ับปรุ้งแผนงาน ที่บที่วนเป้าหมาย /  
ที่ิศัที่าง 

สื�อสาร้ /  
ร้ับฟื้ังความคิดเห็น 

กร้อบข้ั�นต้อนน่� เป็นกร้อบข้ั�นต้อนในการ้ที่ำางานในภาพร้วมข้องการ้พัฒนาเมืองสร้้างสร้ร้ค์ (ไม่ใช่ข้ั�นต้อนการ้สมัคร้เข้้าร้่วม UCCN) 
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Chapter 02

• ทําความเข้าใจความหมายทุนทางวฒันธรรม 
ของเมือง 

• ข้ันตอนการประเมิน ตลอดจนการวเิคราะห์ 
นัยสําคัญท่ีส่งผลต่ออัตลักษณ์ในด้าน 
ต่างๆ ของเมือง

• ประเด็นท่ีควรให้ความสําคัญในการคัดเลือก  
และวเิคราะห์ประเด็น 

42

เมืองของเรามีอะไรท่ีโดดเด่น? 
เราจะนําเสนอประเด็นอะไร
เป็นสาขาของเมืองสรา้งสรรค์?

คําถามข้อท่ี 2
Scan 

QR Code
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Chapter 02

LIVING 
    CULTURE

ทนุทางวฒันธรรม
ของเมืองคืออะไร?

“ทุนวัฒนธรรม เป็นทุนทาง 
ภมิูปญัญาท่ีเปน็ความรู ้ความคิด 
ความเชื่อ ความสามารถ ความ 
ชัดเจนท่ีเป็นผลของการใช้สติ 
ปัญญา เรียนรู้และปรับตัวกับ 
ส่ิ งแวดล้อมทางสังคมและ 
วฒันธรรมท่ีมีการพัฒนาสืบสาน 
กันมายาวนาน”
เอกวทิย์ ณ ถลาง (2544)

“ชุมชน คือกลุ่มบุคคลหลายๆ กลุ่ม  
มารวมกันอยู่ในอาณาเขตและภายใต้ 
กฎหมายหรอืข้อบังคับเดียวกัน มีการ 
พบปะสังสรรค์กัน มีความสนใจรว่มกัน  
มีผลประโยชน์คล้ายๆ กัน ชุมชนจึง 
ประกอบด้วยคน ความสนใจร่วมกัน 
อาณาบริเวณ การปฏิบัติต่อกันและ 
ความสัมพันธข์องสมาชกิ” 
จรีพรรณ กาญจนจติรา (2530) 

“In every community that manages to sustain 
or revive itself over time, there are cultural 
factors that contribute to the vitality and  
robustness of the people living there. These  
factors are shared and creative, which is  
to say they are cultural and they are assets  
that make life valuable, that make life worth  
living. These cultural assets can be material,  
immaterial, emotional, or even spiritual.” 

Ross Gibson, 
Sydney College of the Arts  (2009) 

     CULTURAL 
HERITAGEทีุ่นที่างวัฒนธร้ร้มข้องพื�นท่ี่� คือสิ�งที่่�สะท้ี่อนความเป็นตั้วต้น  

หร้ือเป็นอัต้ลักษณ์์ข้องพื�นที่่�นั�นๆ ซึึ่�งอาจจะเป็นสิ�งที่่�จับต้้องได้  
เชน่ อาคาร้ สิ�งข้อง อาหาร้ หร้อืสิ�งที่่�จับต้อ้งไมไ่ด ้เชน่ ความเชื�อ 
เร้ื�องร้าว หร้อืวฒันธร้ร้ม สิ�งสบืที่อด ท่ี่�ผูค้นในพื�นที่่�น่� (ไมจ่ำเปน็ 
ต้้องที่ั�งหมด) ม่การ้ยึดเป็นจุดร้่วมข้องชุมชน หร้ืออาจมก่าร้ใช ้
ปร้ะเด็นเหล่าน่�ในการ้ดำร้งช่วิต้ ปร้ะกอบอาช่พต้่างๆ 
 ทีุ่นที่างวัฒนธร้ร้มน่� อาจเป็นสิ�งที่่�บร้ร้พบุรุ้ษมก่าร้สืบที่อด 
กันมาอย่างช้านาน (Cultural Heritage) หร้ืออาจเป็นสิ�งที่่� 
ผู้คนในยุคปัจจุบันม่การ้ร้่วมกันคิดค้น และพัฒนาขึ้�นมาใน 
สมัยปัจจุบันก็ได้ (Living Culture) แต้่การ้ที่่�จะเร้่ยกว่าทีุ่นที่าง 
วัฒนธร้ร้มข้องพื�นท่ี่�ได้นั�น ผู้คนในพื�นท่ี่� (โดยร้วม) จะต้้อง 
สามาร้ถูเชื�อมโยงกับสิ�งที่่�เกิดข้ึ�นในพื�นท่ี่�นั�นๆ ได้เป็นอย่างด่  
ที่ั�งในเร้ื�องข้องการ้ใช้ช่วิต้ หรื้อการ้ที่ำมาหากิน เป็นต้้น
 อย่างไร้ก็ด่ ทีุ่นที่างวัฒนธร้ร้มท่ี่�ม่การ้สืบที่อดกันมานั�น  
ไมจ่ำเป็นจะต้อ้งเป็นสิ�งท่ี่�คงความดั�งเดิม ดังเช่นในอดต่้เสมอไป  
รู้ปแบบข้องทีุ่นที่างวัฒนธร้ร้มควร้จะเป็นสิ�งที่่�สามาร้ถู 
เปล่�ยนแปลงได้ต้ามยุคสมัย และปร้ับให้เข้้ากับวิถู่ช่วิต้ 
ในปัจจบุนั แต่้ยงัคงสามาร้ถูสะท้ี่อนแก่น หลักคิด ท่ี่�มา หรื้อแม้ 
แต้่วัต้ถูุปร้ะสงค์ (Essence) ข้องการ้พัฒนาหรื้อคิดค้นทุี่นที่าง 
วัฒนธร้ร้มเหล่านั�นข้องคนรุ้น่ก่อนมาได้อย่างชัดเจน 
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ตัวอย่าง
ทนุทางวฒันธรรม
ของเมืองสรา้งสรรค์ 

7
CREATIVE FIELDS

ในการ้พัฒนาเมืองสร้้างสร้ร้ค์โดยที่ั�วไป 
ปร้ะเด็นที่่�จะถููกนำมาเป็นปร้ะเด็น 
ข้ับเคลื� อนข้องเ มืองสร้้ างสร้ร้ค์นั�น  
ไม่จำเป็นจะต้้องอยู่ในกร้อบที่ั�ง 7 สาข้า  
ต้ามท่ี่�ยู เนสโกกำหนดข้ึ�นมาเท่ี่านั�น  
หร้อืไมจ่ำเปน็ต้อ้งมเ่พ่ยง 1 สาข้าเสมอไป  
ต้ร้าบใดที่่�เมืองสามาร้ถูนำเสนอและ 
ข้ับเคลื�อนได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม

แต้่เมืองที่่�ต้้องการ้เข้้าร้่วมเครื้อข่้าย 
เมอืงสร้า้งสร้ร้คข์้องยเูนสโก ยงัคงจำเปน็ 
ที่่�จะต้้องอยู่ภายใต้้กร้อบข้อง 7 สาข้า 
ที่่�ยูเนสโกกำหนดข้ึ�นมาอยู ่

วรรณคดี 
Literature

การออกแบบ
Design

ภาพยนตร์
Film

ดนตรี
Music

หัตถกรรมพ้ืนบ้าน
Craft and Folk Arts

มีเดีย อารต์
Media Arts

อาหาร
Gastronomy

เครอืข่ายเมืองสรา้งสรรค์ 
ขององค์การยูเนสโก 
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สงู
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า้ท
าง
วฒั
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ศักยภาพในการต่อยอดสงู

ตํ่า

ตํ่า

รากเหงา้ทางวฒันธรรม

• มีเรื่องราว/ประวัติศาสตร์ท่ีเก่ียวข้อง 
 ในพ้ืนท่ีมาอย่างยาวนาน
• มีหลักฐาน/สถานท่ี/ส่ิงของ ท่ีสะท้อน 
 เรือ่งราวทางวฒันธรรมน้ันในพ้ืนท่ี
• ปัจจุบันยังคงมีการดําเนินกิจกรรมท่ี 
 เชื่อมโยงกับประเด็นทางวัฒนธรรม 
 น้ันอยู่ 

ศักยภาพในการต่อยอด
• คนในพ้ืนท่ีและนอกพ้ืนท่ี มีการรบัรูถึ้ง 
 ประเด็นทางวฒันธรรมน้ีอย่างแพรห่ลาย
• ในพ้ืนท่ีมีแรงงาน/ผู้ประกอบอาชีพ/  
 ผู้ประกอบการ ท่ีเก่ียวข้องกับประเด็น 
 ทางวฒันธรรมน้ีอยู่
• ประเด็นทางวฒันธรรมน้ี สามารถนําไป 
 เชื่อมโยงกับวถีิชวีติปัจจุบันได้ 

แนวทางการค้นหา 
และคัดเลือก

ในกรณีท่ีมีหลายประเด็นให้พิจารณา อาจมีการ 
ใชห้ลักเกณฑ์บางประเภทมากําหนด และชว่ย 
ในการคัดเลือกประเด็นท่ีโดดเด่นท่ีสดุได้ 
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1.  มีเรือ่งราว/ประวติัศาสตรท่ี์เก่ียวข้องในพ้ืนท่ีมาอย่างยาวนาน

• ผูค้นในเมืองต้่างร้ับรู้้เร้ื�องร้าวน่�อย่างที่ั�วถูึงกัน
• สามาร้ถูค้นหาเร้ื�องร้าวหร้ือร้ากเหง้าในพื�นท่ี่�ได้

2.  หลักฐาน/สถานท่ี/ส่ิงของ ท่ีสะท้อนเรือ่งราวทางวฒันธรรมน้ัน 
 ในพ้ืนท่ี

• เมื�อกล่าวถูึงเร้ื�องร้าวน่� ผูค้นจะสามาร้ถูหยิบยกต้ัวอย่างหลักฐาน สถูานที่่�   
 หร้ือสิ�งข้องที่่�เชื�อมโยงได้
• ผูค้นในเมืองต้่างร้ับรู้้เร้ื�องร้าวน่�อย่างที่ั�วถูึงกัน

3. ปัจจุบันยังคงมีการดําเนินกิจกรรม ท่ีเชื่อมโยงกับประเด็นทาง 
 วฒันธรรมน้ันอยู่

• ผูค้นในพื�นที่่�สามาร้ถูนึกถูึงกิจกร้ร้มที่่�ม่ ที่่�สามาร้ถูเชื�อมโยงกับปร้ะเด็นนั�นได้อยู่
• หน่วยงานต้่างๆ ม่แผนงานที่่�เก่�ยวข้้องอยู่

เครือ่งมือและประเด็นประกอบการพิจารณา

รากเหงา้ทางวฒันธรรม ศักยภาพในการต่อยอด

1.  คนในพ้ืนท่ีและนอกพ้ืนท่ี มีการรบัรูถึ้งประเด็นทางวฒันธรรมน้ี 
 อย่างแพรห่ลาย

• เมื�อผู้คนนึกถูึงเร้ื�องร้าวน่� ผู้คนมักจะรู้้ว่าหมายถูึงเมืองน่�
• เมื�อเท่ี่ยบกบัพื�นท่ี่�อื�น  ๆจะสามาร้ถูนำเสนอความโดดเด่นหรื้ออตั้ลกัษณ์์เฉพาะที่่�เก่�ยวข้้องได้

2.  ในพ้ืนท่ี มีแรงงาน/ผู้ประกอบอาชพี/ผู้ประกอบการ ท่ีเก่ียวข้อง 
 กับประเด็นทางวฒันธรรมน้ีอยู่

• ม่แร้งงานหร้ือผู้ปร้ะกอบอาช่พที่่�เก่�ยวข้้องในพื�นที่่�อย่างแพร้่หลาย
• ม่กิจการ้หร้ือธุร้กิจสมัยใหม่ ที่่�เชื�อมโยงกับสาข้ามาอยู่ในพื�นที่่�

3.  ประเด็นทางวฒันธรรมน้ี สามารถนําไปเชื่อมโยงกับวถีิชวีติ 
 ปัจจุบันได้

• สามาร้ถูเหน็การ้นำปร้ะเดน็เหล่าน่� มาเป็นส่วนหนึ�งข้องการ้ใช้ชวิ่ต้ปร้ะจำวนัข้องผูค้นในเมอืง
• ม่ความพยายามในการ้นำปร้ะเด็นเหล่าน่� มาพัฒนา ปร้ับปรุ้งให้ร้่วมสมัยมากข้ึ�น

(1 น้อย < 5 มาก)

1 1

1 1

1 1

2 2

2 2

2 2

3 3

3 3

3 3

4 4

4 4

4 4

5 5

5 5

5 5

ประเด็นท่ีต้องให้ความสําคัญ
ในการประเมินและคัดเลือกสาขา

1. ให้ความสำคัญกับร้ากเหง้าที่างวัฒนธร้ร้ม และโอกาสในการ้ต่้อยอด ควบคู่กันไป  
(เร้ื�องร้าวหรื้อสิ�งที่่�เกิดข้ึ�นในอดต่้ อาจไม่ไดส้ะที่อ้นบร้บิที่ข้องการ้ใชช้วิ่ต้ข้องผูค้นในเมอืง 
ปัจจุบัน/สาข้าที่่�เลือกก็ควร้จะต้้องสามาร้ถูเชื�อมโยงการ้ใช้ช่วิต้ข้องคนในเมืองได้ด้วย)

2. สาข้าที่่�เลือก ควร้เป็นสิ�งที่่�ม่หร้ือจับต้้องได้ในพื�นที่่�อยู่แล้ว ไม่ใช่สิ�งที่่�ต้้องสร้้างข้ึ�นมาใหม่ 
(ต้อ้งสามาร้ถูแสดงถูงึสิ�งท่ี่�เชื�อมโยงกบัสาข้านั�นๆ ในพื�นที่่�ต้า่งๆ ได ้ไมว่า่จะเปน็ผูเ้ช่�ยวชาญ  
สถูานที่่� สิ�งข้อง แหล่งผลิต้ เป็นต้้น)

3. สาข้าข้องเมือง อาจไม่ไดม้เ่พ่ยงสาข้าเดย่ว หรื้อมก่าร้เลือกสาข้าที่่�ด่ท่ี่�สุด แต่้ควร้เป็นสาข้า 
ที่่�ผู้คนในเมืองโดยส่วนร้วมให้การ้ยอมรั้บ และพร้้อมที่่�จะร้่วมกันข้ับเคลื�อน ในข้ณ์ะที่่� 
สามาร้ถูเชื�อมโยงกับการ้พัฒนาในสาข้าอื�นๆ ได้ด้วย

4. การ้คัดเลือกสาข้า ควร้จะต้้องอาศััยการ้หารื้อ และพูดคุยกับภาคส่วนต่้างๆ ให้คร้บถู้วน  
ไม่ควร้เกิดข้ึ�นจากคณ์ะกร้ร้มการ้หร้ือคณ์ะที่ำงานกลุ่มใดกลุ่มหนึ�งเท่ี่านั�น

5. ในการ้หารื้อ ควร้ม่การ้นำข้้อมูล หรื้อหลักฐานเชิงปร้ะจักษ์มาสนับสนุน เพื�อให้เกิด 
ความชัดเจนมากที่่�สุด (คนนอกพื�นท่ี่�อาจไม่ร้บัที่ร้าบ หรื้อเข้า้ใจบริ้บที่ข้องเมืองได้เท่ี่ากับ 
คนในพื�นที่่�)

6. การ้วิเคร้าะห์และคัดเลือกต้้องพึงร้ะวังถึูงภาพลวงข้องศัักยภาพท่ี่�อาจเกิดข้ึ�น กล่าวคือ  
คนในพื�นที่่�อาจมองวา่หลายเร้ื�องในเมอืงมศ่ักัยภาพทัี่�งสิ�น แต้ใ่นสายต้าคนนอก หร้อืหาก 
ม่การ้เปร้่ยบเที่่ยบกับพื�นที่่�อื�น สิ�งเหล่านั�นอาจไม่ใช่ศัักยภาพที่่�แที่้จร้ิงก็เป็นได้

7. เมื�อเลือกสาข้าได้แล้ว ควร้จะต้้องมก่าร้หารื้อถูึงนิยาม หร้ือข้อบเข้ต้ให้ชัดเจนร้ะดับหนึ�ง 
เพื�อที่่�ภาคส่วนที่่�เก่�ยวข้้องจะเห็นภาพเด่ยวกัน (หากร้ะบุชัด หร้ือละเอ่ยดเกินไป  
อาจกลายเป็นการ้ต้่กร้อบ และต้ายต้ัวเกินไป) 

  ต่ัวัอย่าง: 
  สัาขาดนต่ร่: อาจต้่ความได้ต้ั�งแต่้ ศัิลปิน ที่ำนองเพลง หร้ือการ้ที่ำเคร้ื�องดนต้ร้่
  สัาขาวัรรณกิรรม: อาจต้่ความได้ต้ั�งแต่้ ผลงานวร้ร้ณ์กร้ร้ม ผู้ผลิต้ หร้ือสถูานที่่�ที่่�เป็น 
  แร้งบันดาลใจข้องวร้ร้ณ์กร้ร้ม
   อย่างไร้ก็ด ่การ้ต้ค่วาม หร้ือนิยามข้องสาข้า ไม่จำเป็นต้้องเลือกอย่างใดอย่างหนึ�ง 
     หรื้ออาจเลือกทุี่กปร้ะเด็นก็ได้ เพ่ยงแต่้ผู้ท่ี่�ม่ส่วนเก่�ยวข้้องในเมืองนั�นๆ ควร้จะต้้อง 
       เห็นภาพเด่ยวกัน
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Chapter 02

ข้ันตอนการค้นหา วเิคราะห์ และคัดเลือกประเด็นท่ีจะขับเคล่ือน

1. การประชุมชี้แจงสรา้งความเข้าใจเก่ียวกับ 
เมืองสรา้งสรรค์ ทิศทางการขับเคล่ือนสู่เมือง 
สรา้งสรรค์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการ 
ขับเคล่ือน

ปร้ะเด็นสำคัญที่่�เก่�ยวข้้อง

• ผู้เข้้าร้่วมควร้เป็นผู้แที่นจากภาคส่วนต้่างๆ ที่่�อยู่ใน 
พื�นที่่�ที่ั�งหมด

• การ้นำเสนอควร้จะต้้องเน้นให้เห็นถูึงปร้ะโยชน์ที่่�จะ 
ได้ร้ับ ข้ั�นต้อนสำคัญ และสิ�งท่ี่�ต้้องการ้ให้ภาคส่วน 
ท่ี่�เก่�ยวข้้องให้ความร้่วมมือ หร้ือให้ความช่วยเหลือ 
ที่่�ชัดเจน

• ควร้ให้ความสำคัญกับการ้ถูามต้อบ และร้ับฟื้ัง 
ความคิดเห็นด้วย 

ปร้ะเด็นสำคัญที่่�เก่�ยวข้้อง

• นอกเหนือจากการ้ให้คะแนนแล้ว อาจม่การ้สุ่มสัมภาษณ์์ หรื้อเก็บข้้อมูลเชิง 
คุณ์ภาพกับผู้ต้อบเพิ�มเต้ิม ถูึงเหตุ้ผลหร้ือร้ายละเอ่ยดเพิ�มเต้ิมในการ้ให้คะแนน  
เพื�อใช้เป็นข้้อมูลปร้ะกอบ

• นำผลคะแนนที่ั�งหมดมาหาค่าเฉล่�ย เพื�อกร้อกลงในต้าร้างการ้คัดเลือก
• ปร้ะเดน็ท่ี่�ไดร้้บัการ้ใหค้ะแนนในสว่นข้องร้ากเหงา้ที่างวฒันธร้ร้มที่่�สงู และศักัยภาพ 

ในการ้ต่้อยอดที่่�สูง (กร้อบสแ่ดง) จะเป็นปร้ะเด็นแนะนำในการ้ข้ับเคลื�อน
• ไม่ได้หมายความว่าปร้ะเด็นที่่�ไม่ได้ต้กในกร้อบส่แดงนั�น จะถููกละเลยออกไปเลย  

แต้่หมายถึูงอาจนำปร้ะเด็นที่่�อยู่ในกร้อบส่แดงเป็นต้ัวนำ และเอาปร้ะเด็นอื�นๆ  
มาเสริ้ม หรื้อเชื�อมโยงต้่อไป

• หลังจากที่่�ม่การ้ปร้ะมวลผลแล้ว ควร้ต้้องม่การ้ปร้ะชุมเพื�อนำเสนอผลการ้ปร้ะเมิน 
เพื�อให้ภาคส่วนที่่�เก่�ยวข้้องได้ร้บัรู้ว่้าพื�นท่ี่�จะขั้บเคลื�อนในปร้ะเด็นใดเป็นปร้ะเด็นหลกั  
ที่ำการ้รั้บฟัื้งความคิดเห็นข้องภาคส่วนที่่�เก่�ยวข้อ้ง และหารื้อในร้ายละเอย่ดเพิ�มเติ้ม  
(เพื�อให้เกิดกร้ะบวนการ้ม่ส่วนร้่วมมากที่่�สุด)

• ในการ้ปร้ะชุมควร้จะต้้องม่การ้ลงร้ายละเอ่ยดข้องปร้ะเด็นท่ี่�จะข้ับเคลื�อนเพิ�มเต้ิม 
โดยเฉพาะในส่วนข้องนิยาม ข้อบเข้ต้ ปร้ะเด็นสำคัญ ร้วมไปถึูงข้้อมูล หรื้อการ้ 
เต้ร้ย่มการ้ต่้างๆ ที่่�ต้้องวางแผน

• หลังจากท่ี่�สามาร้ถูเลือกปร้ะเด็นในการ้ข้ับเคลื�อนได้แล้ว อาจม่การ้กำหนด 
ผู้รั้บผิดชอบและคณ์ะที่ำงาน ท่ี่�จะมาเก็บข้้อมูลเชิงลึกเพื�อใช้ในการ้ขั้บเคลื�อนงาน 
ต่้อไป 

ปร้ะเด็นสำคัญที่่�เก่�ยวข้้อง

• ผู้เข้้าร้่วมควร้เป็นผู้แที่นจากภาคส่วนต้่างๆ ที่่�อยู่ใน 
พื�นที่่�ที่ั�งหมด

• การ้นำเสนอควร้จะต้อ้งเนน้ใหเ้หน็ถึูงปร้ะโยชนท์ี่่�จะ 
ได้ร้ับ ข้ั�นต้อนสำคัญ และสิ�งที่่�ต้้องการ้ให้ภาคส่วน 
ที่่�เก่�ยวข้้องให้ความร้่วมมือ หร้ือให้ความช่วยเหลือ 
ที่่�ชัดเจน

• ควร้ให้ความสำคัญกับการ้ถูามต้อบ และรั้บฟัื้ง 
ความคิดเห็นด้วย 

2. อธิบายกรอบแนวทางในการวิเคราะห์  
และค้นหาประเด็นท่ีจะขับเคล่ือนเมือง 
สร้างสรรค์อย่างละเ อียด  พร้อมแจก 
แบบฟอรม์การให้คะแนน (หรอื Link) 

3. รวบรวมผลการจดัเก็บข้อมูลท้ังหมด เพ่ือนํามาประมวล 

สงู

รา
กเ
หง

า้ท
าง
วฒั

นธ
รร
ม

ศักยภาพในการต่อยอดสงู

ตํ่า

ตํ่า

1

1

1

2

2

2

3

3

3

4

4

4

5

5

5

 • นิยาม
 • ข้อบเข้ต้
 • ปร้ะเด็นสำคัญ
 • ข้้อมูลที่่�เก่�ยวข้้อง

หัตถกรรม อาหาร

ดนตรี
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Chapter 02

สรุปประเด็นทนุทางวฒันธรรมของเมือง

ทนุทางวฒันธรรม/สาขาท่ีเมืองจะขับเคล่ือน: …

สรุปเรือ่งราวของทนุ 
ทางวฒันธรรม/สาขา

หลักฐานเชงิประจกัษ์
ท่ีสามารถเห็นได้ในปัจจุบัน

ความโดดแด่น 
(ท่ีเป็นอัตลักษณ์เทียบกับพ้ืนท่ีอ่ืน):

การดําเนินงาน
ในการสืบทอดและรกัษาในปัจจุบัน

แหล่งอ้างอิงสําคัญในปัจจุบัน

การดําเนินงานในการต่อยอด 
ในปัจจุบัน

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

ภาพประกอบ
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• แนวคิดสําคัญของการส่ือสาร

• กรอบแนวคิด และเครือ่งมือช่วยในการ 
กําหนดประเด็นการส่ือสาร

• ประเด็นท่ีควรให้ความสําคัญกับการส่ือสาร

คนในพ้ืนท่ีรบัรูห้รอืเข้าใจ
เมืองสรา้งสรรค์แล้วหรอืไม่?

Scan 
QR Code

Creative City Development Guidebook Chapter 03

คําถามข้อท่ี 3
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แนวคิดการสรา้งการรบัรู/้การส่ือสาร

เมืองสรา้งสรรค์

• เมืองสรา้งสรรค์คืออะไร?
• เมืองสรา้งสรรค์ท่ีเน้นเรือ่ง … จะเป็นอย่างไร?
• ประโยชน์ท่ีจะได้รบัคืออะไร?
• เมืองจะเปล่ียนไปอย่างไรบ้าง?

• กลุ่มเป้าหมาย/พ้ืนท่ีเป้าหมาย
• สภาพแวดล้อม/กลุ่มอาชพี 
• ปัญหาในพ้ืนท่ี
• เมืองสรา้งสรรค์สาขาน้ี จะชว่ยแก้ปัญหาหรอืยกระดับคณุภาพชวีติในพ้ืนท่ี 
 ได้อย่างไร
• มีอะไรในพ้ืนท่ีท่ีสะท้อนความเป็นเมืองสรา้งสรรค์ สาขา… ได้บ้าง
• ผู้คนในพ้ืนท่ีจะมีส่วนรว่มได้อย่างไร?

• ส่ือในการส่ือสาร
• Offline
  - ประชุม/สัมมนา
  - แผ่นพับ
• Online
  - FB
  - Clip
  - Etc.

ประเด็นท่ีต้องให้ความสําคัญในเรือ่ง 
ของการส่ือสาร

1. เร้ิ�มท่ี่�กลุ่มเป้าหมายเป็นลำดับแร้ก จากนั�นจึงมาพิจาร้ณ์าถึูง 
วตั้ถุูปร้ะสงคแ์ละเนื�อหาที่่�ต้อ้งการ้สื�อสาร้ กอ่นที่่�จะมาพจิาร้ณ์า 
ถึูงรู้ปแบบและวิธ่การ้ในการ้สื�อสาร้

2. นอกจากในส่วนข้องเนื�อหาแล้ว ต้้องให้ความสำคัญกับถูอ้ยคำ 
ที่่�ใช้ในการ้สื�อสาร้ไปยังกลุ่มเป้าหมายด้วย ศััพท์ี่วิชาการ้อาจ 
ไมเ่หมาะกบัการ้สื�อสาร้กับบางกลุม่ ในข้ณ์ะเดย่วกนั ควร้จะต้อ้ง 
เน้นย�ำถูึงสิ�งที่่�จะให้แต้่ละกลุม่ที่ำต่้อด้วย (Call for Action)

3. ต้้องให้ความสำคัญกับปร้ะโยชน์ท่ี่�กลุ่มเป้าหมายแต้่ละกลุ่ม 
จะได้ร้ับ เช่น ชาวบ้านในพื�นที่่�จะได้ปร้ะโยชน์อย่างไร้บ้าง  
จากการ้เป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์
 - การ้สื�อสาร้กับคนในพื�นท่ี่�/ชุมชน/ผู้ปร้ะกอบการ้ ควร้ให้ 
ความสำคัญกับการ้รั้บรู้้ถึูงการ้วางแผนการ้เต้ร้่ยมตั้ว/ปรั้บตั้ว  
สำหร้บัการ้เปน็เมืองสร้า้งสร้ร้ค ์ปร้ะโยชนท่์ี่�จะไดร้้บั และกจิกร้ร้ม 
ที่่�ต้้องได้รั้บความร่้วมมือจากคนในพื�นที่่�เพื�อข้ับเคลื�อนการ้เป็น 
เมืองสร้้างสร้ร้ค์
 - การ้สื�อสาร้กับหน่วยงานร้าชการ้/ที่้องถิู�น นอกจาก 
ปร้ะโยชน์ท่ี่�จะได้ร้ับแล้ว ควร้ให้ความสำคัญกับการ้กำหนด 
ผู้ดำเนินกิจกร้ร้มหลักในการ้ข้ับเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์  
ความร้ับผิดชอบข้องการ้ดำเนินงาน และความร้่วมมือจาก 
ภาคร้ัฐในการ้ขั้บเคลื�อน

4. คณ์ะที่ำงานหรื้อหน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้อ้ง จะต้อ้งไม่เพ่ยงแต้ส่ื�อสาร้ 
ที่างเด่ยว แต้่ควร้จะเปิดโอกาสในการ้รั้บฟื้ังคนในพื�นที่่�ด้วย

5. หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้้องจะต้้องที่ำการ้สื�อสาร้ไปยังภาคส่วนต้่างๆ  
อย่างต่้อเนื�อง เพื�อรั้กษากร้ะแสในการ้ขั้บเคลื�อนให้เกิดขึ้�นอยู ่
เสมอ ไมว่า่จะเปน็กจิกร้ร้มใหม่ๆ  ความคืบหน้าในการ้ดำเนินงาน  
ร้วมไปถูึงผลการ้ดำเนินงาน 

ประเด็นท่ีควรมีการส่ือสารไปยังกลุ่มเป้าหมาย
แต่ละกลุ่ม

ส่วนราชการในพ้ืนท่ี
• เป็นวาร้ะข้ับเคลื�อน (Key Agenda) ในการ้สร้้างอัต้ลักษณ์์ข้องจังหวัด 
• ไม่ใช่งานข้องหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ�งโดยเฉพาะ ทุี่กหน่วยงาน 

ต้้องเข้้ามาม่ส่วนร้่วม
• ไมใ่ชเ่ร้ื�องใหม ่หร้อืงานใหม ่แต้คื่องานเดมิที่่�แต้ล่ะหนว่ยงานดำเนินการ้ 

อยู่แล้ว แต้่ต้้องม่การ้จัดร้ะเบ่ยบและวางกร้อบการ้ที่ำงานให้เชื�อมโยง 
กัน 

ประชาชนในพ้ืนท่ี
• ดึงอัต้ลักษณ์์หร้ือศัักยภาพข้องจังหวัดที่่�ม่อยู่เดิมมาต้่อยอด
• ที่ำใหค้นรู้จ้กัเมอืงมากยิ�งข้ึ�น กร้ะตุ้น้การ้ท่ี่องเที่่�ยวและสง่เสร้มิเศัร้ษฐกจิ 

ในพื�นที่่� 

กลุ่มท่ีเก่ียวข้องกับสาขาเป้าหมายโดยตรง
• สาข้าที่่�เลือก จะเป็นต้ัวเปิดที่่�สำคัญ ต้้องม่การ้นำเสนอให้เห็นถูึง 

ศัักยภาพข้องสาข้าและองค์ปร้ะกอบที่่�เก่�ยวข้้องที่ั�งหมด
• ส่งเสร้ิมให้เกิดการ้ยกร้ะดับห่วงโซึ่่มูลค่าที่่�เก่�ยวข้้องได้ปร้ะโยชน์
• เป็นโอกาสในการ้ยกร้ะดับศัักยภาพข้องงานท่ี่�ที่ำอยู่ให้สูงข้ึ�นและ 

กว้างข้ึ�น 

กลุ่มท่ีอาจเก่ียวข้องกับสาขาเป้าหมายทางอ้อม
• สาข้าข้องเมือง เป็นเพ่ยงปร้ะเด็นเปิดในการ้ข้ับเคลื�อนเท่ี่านั�น  

การ้พัฒนาเมืองสามาร้ถูเอาสาข้าหร้ือปร้ะเด็นอื�นๆ มาเชื�อมโยง  
และร้่วมข้ับเคลื�อนด้วยกันที่ั�งหมดได้

• เมืองสร้้างสร้ร้ค์ไม่จำเป็นต้้องม่เพ่ยงหนึ�งสาข้าเที่่านั�น สาข้าอื�นๆ  
ก็สามาร้ถูพัฒนาและข้ับเคลื�อนต้ามรู้ปแบบที่่�ผ่านมาได้เลย 

ทําให้ผู้คนในพ้ืนท่ีรบัรูว้า่เมืองสรา้งสรรค์ 
คืออะไร และการท่ีเมืองจะพัฒนาสู่เมือง 
สรา้งสรรค์ จะเกิดอะไรข้ึนบ้าง

แนวคิด
Concept

เน้ือหา
Content

บรบิท
Context

ชอ่งทาง
Channel
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CHAPTERการสรา้งการรบัรู/้การส่ือสาร

การกําหนดแนวคิด ประเด็น และรูปแบบการส่ือสารท่ีสอดคล้อง 
กับกลุ่มเป้าหมาย จะชว่ยให้การส่ือสารมีประสิทธภิาพมากข้ึน 

การกําหนดแนวคิด ประเด็น และรูปแบบการส่ือสารท่ีสอดคล้อง 
กับกลุ่มเป้าหมาย จะชว่ยให้การส่ือสารมีประสิทธภิาพมากข้ึน

กลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่ือสาร หมวดประเด็น

หมวดประเด็น หมวดประเด็น

รายละเอียดความคิดเห็น

รายละเอียดความคิดเห็น รายละเอียดความคิดเห็น

ประเด็นรว่ม ประเด็นเฉพาะ 
(พ้ืนท่ี/อาชพี/อายุ)

ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) แหล่งข้อมูล (พ้ืนท่ี) ผู้ให้ความเห็น (ถ้ามี)ผลท่ีคาดหวงัจากการส่ือสาร/ 
การวดัผล

วตัถปุระสงค์ของการส่ือสาร

ประเด็นหลักท่ีต้องการส่ือสาร
(ต้องการส่ือเรือ่งอะไร?)

เน้ือหาในการส่ือสาร
(ต้องการให้ผู้รบัสารรบัรูว้า่อะไร?)

รูปแบบ/ชอ่งทาง ความถ่ี/เวลา (เริม่-เสรจ็ส้ิน)

Scan 
QR Code
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Sukhothai 
City of Crafts and Folk Art

Phuket
City of Gastronomy

ตัวอย่างของการส่ือสาร

อพที่. 4 จัดงาน Sukhothai Model : For  
Creative City ณ์ อุที่ยานปร้ะวัต้ิศัาสต้ร์้ 
สโุข้ที่ยั วตั้ถูปุร้ะสงคเ์พื�อสร้า้งความต้ร้ะหนกั 
ถูึงบที่บาที่ข้อง อพที่. ให้แก่บุคคลภายใน 
จังหวดัสโุข้ที่ยั หน่วยงานภาคร้ฐั ผูป้ร้ะกอบการ้  
และปร้ะชาชนที่ั�วไปในเมืองสุโข้ทัี่ย ในการ้เป็น 
ศัูนย์กลางปร้ะสาน สนับสนุน และผลักดัน 
แนวที่างพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค ์
ข้องยูเนสโกได้อย่างคร้บวงจร้ 
 ภายในงานจัดให้มนิ่ที่ร้ร้ศัการ้ Sukhothai 
Life’s Crafts นำเสนอข้้อมูลความเป็นมา 
ข้องสุโข้ที่ัยเมืองสร้้างสร้ร้ค์ และให้ความรู้้ 
เก่�ยวกับการ้เป็นเคร้ือข้่ายเมืองสร้้างสร้ร้ค์  
มต่้ลาด Crafts and Folk Arts และมก่จิกร้ร้ม 
เสวนาแลกเปล่�ยนร้ะหวา่งหนว่ยงานภาคร้ฐั 
ที่่�เก่�ยวข้อ้ง ผูแ้ที่นผูป้ร้ะกอบการ้ และปร้ะธาน 
สภาอตุ้สาหกร้ร้มการ้ท่ี่องเท่ี่�ยวจงัหวดัสโุข้ที่ยั 

ตั้วอย่างการ้สื�อสาร้ในภาพร้วมข้องจังหวัด 
ภูเก็ต้ ม่ที่ั�งการ้สื�อสาร้ไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
คนในจังหวัดและนอกพื�นท่ี่� ถูึงอัต้ลักษณ์์ 
เมืองสร้้างสร้ร้ค์ ที่ั�งก่อนและหลังได้ร้ับ 
คัดเลือก แบ่งออกเป็นการ้สื�อสาร้หลาย 
ช่องที่าง อาทิี่ 

Facebook 
Phuket Creative City Gastronomy 
ม่การ้นำเสนอข้้อมูลเก่�ยวกับกิจกร้ร้มการ้ 
ข้ับเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์ภายในจังหวัด  
เผยแพร้่วัฒนธร้ร้มที่้องถิู�นข้องจังหวัดภูเก็ต้  
โดยเน้นไปที่่�อาหาร้พื�นเมือง

Phuket Gastronomy 
ใหข้้อ้มลูอาหาร้ท้ี่องถิู�น โดยเฉพาะเมนูดั�งเดิม 
ข้องจังหวัดภูเก็ต้ ข้้อมูลวัต้ถุูดิบและวิธ่การ้ 
ที่ำอาหาร้ 

นอกจากน่� จังหวัดสุโข้ที่ัยได้ม่การ้จัดที่ำสื�อโซึ่เช่ยลม่เด่ย  
อ่กหนึ�งช่องที่าง เพื�อสื�อสาร้กับบุคคลภายในและภายนอก 
จังหวัด เพื�อสร้้างการ้ร้ับรู้้การ้เป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์ข้องจังหวัด 
สุโข้ที่ัย 

VDO Youtube 

VDO Youtube 
ร้่วมมือกับ Influencer ในจังหวัด เผยแพร่้ 
ความโดดเด่นด้านอัต้ลกัษณ์เ์มืองอาหาร้ภูเก็ต้  
เพื�อข้ยายความร้ับรู้้ต้่อคนในและนอกจังหวัด  



64 65

Creative City Development Guidebook Chapter 03

5
P.78

-
P.87

7
P.130

-
P.147

9
P.164

-
P.173

6
P.88

-
P.129

8
P.148

-
P.163

10
P.174

-
P.189

CHAPTER
CHAPTER
CHAPTER

KOBE
City of Design

กร้ณ์ต่่้างปร้ะเที่ศั โกเบ เน้นการ้สื�อสาร้กับคน 
ในพื�นท่ี่�ถูึงความเป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์ด้าน 
การ้ออกแบบ ผ่านการ้จัดกิจกร้ร้มที่่�กร้ะตุ้้น 
การ้มส่ว่นร้ว่มข้องคนในเมือง และในสถูานท่ี่� 
ร้อบเมืองท่ี่�อยู่ในช่วิต้ปร้ะจำวันข้องผู้คน  
ร้วมถึูงการ้ใช้สื�อออนไลน์ข้ยายความรั้บรู้ข้้อง 
ปร้ะชาชนที่ั�วไปนอกจังหวัดด้านอัต้ลักษณ์ ์
สร้้างสร้ร้ค์ 

Website Kobe City of Design ร้วบร้วมกิจกร้ร้มและช่องที่าง 
เชื�อมโยงไปสู่หน่วยงานทัี่�งหมดท่ี่�เก่�ยวข้้องกับ Creative City  
ภายในเว็บไซึ่ต์้อธิบายนิยามอัต้ลักษณ์์และปร้ะเด็นด้านการ้ 
ออกแบบที่่�โกเบมุ่งเน้นข้ับเคลื�อน ร้วมถูึงโคร้งการ้ที่่�เก่�ยวข้้อง 

จัดกิจกร้ร้มสื�อสาร้อัต้ลักษณ์์เมืองออกแบบ 
ผ่านการ้กร้ะตุ้น้การ้มส่่วนร่้วมข้องคนในเมอืง 
เช่น จัดการ้ปร้ะกวดร้างวัล Good Design 
สำหร้บังานออกแบบโดดเด่น และจดักจิกร้ร้ม 
ทัี่วร้์เมืองชม Illustration บุคคลสำคัญข้อง 
โกเบ โดยนักออกแบบ เป็นต้้น

สื�อสาร้อัต้ลกัษณ์เ์มืองออกแบบผ่านกิจกร้ร้ม 
ในช่วิต้ปร้ะจำวันข้องคนเมือง เช่น การ้จัด 
พื�นที่่�ต้ลาดซึ่ื�อข้ายผลิต้ภัณ์ฑ์์ท้ี่องถิู�น กจิกร้ร้ม 
พัฒนาที่ักษะสำหร้ับเด็กและส่งเสร้ิมอาช่พ 

กิารสั้�อสัารกิับคนในและสัาธารณช่น

https://design.city.kobe.lg.jp/project/

กิารสั้�อสัารกิับคนในพื้้�นท่�

ตัวอย่างของการส่ือสาร
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• บทบาทของภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง

• แนวคิดการต้ังคณะกรรมการ  
และคณะทํางาน 

ใครต้องมารว่มขับเคล่ือนเมืองสรา้งสรรค์
และมาเข้ารว่มได้อย่างไรบ้าง? 

คําถามข้อท่ี 4
Scan 

QR Code
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บทบาทท่ีสําคัญของภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์ 

ส่วนราชการระดับจงัหวดั

ส่วนราชการจากส่วนกลาง

ส่วนราชการระดับท้องถ่ิน

สถาบันการศึกษา/วจิยั

เอกชน

ประชาสังคม

• การ้บรู้ณ์าการ้และกำหนดทิี่ศัที่าง 
ในภาพร้วมในร้ะดับจังหวัด

• วิเคร้าะห์และข้ับเคลื�อนโคร้งการ้ 
ในร้ะดับจังหวัด 

• ให้การ้สนับสนุนการ้ข้ับเคลื�อน 
และพัฒนา

• ให้คำปรึ้กษา ช่วยเหลือสนับสนุน  
เคร้ื�องมือการ้พัฒนาที่่�เก่�ยวข้้อง 

• กำหนดที่ศิัที่างการ้พฒันาในร้ะดบั 
ที่้องถูิ�น

• ข้บัเคลื�อนโคร้งการ้ในร้ะดับท้ี่องถิู�น
• ปร้ะสานงาน และข้บัเคลื�อนโคร้งการ้ 

ในร้ะดับที่้องถูิ�น 

• ศักึษาวจิยัข้อ้มลู งานวชิาการ้ ท่ี่�จะมาชว่ย 
สนับสนุนการ้ข้ับเคลื�อนข้องแต้่ละสาข้า

• สนบัสนุนการ้ค้นหา จดัเก็บ ร้วบร้วมข้้อมูล
• นำเสนอแนวที่างการ้ใช้ปร้ะโยชน์ข้อง 

ข้้อมูล และงานวิชาการ้ที่่�ม่
• พัฒนาศัักยภาพบุคลากร้ที่่�เก่�ยวข้้อง 

• สนับสนุนการ้ดำเนินการ้ข้องโคร้งการ้  
หร้ือกิจกร้ร้ม

• ผลักดันโคร้งการ้ กิจกร้ร้มท่ี่�สอดคล้อง 
กับที่ิศัที่างการ้พัฒนาข้องจังหวัด 

• ร่้วมให้ความคดิเหน็ และมส่่วนร่้วมในการ้ 
พัฒนา

• สนับสนุนการ้ที่ำงานในด้านต้่างๆ 

คณะกรรมการและคณะทํางาน

การ้กำหนดคณ์ะที่ำงานท่ี่�เหมาะสมและชัดเจน จะช่วยให้ผู้ท่ี่�เก่�ยวข้้อง 
รู้้ว่าจะต้้องที่ำอะไร้ และช่วยให้ผู้บริ้หาร้ต้ิดต้ามการ้ที่ำงานได้อย่าง 
เหมาะสม 

ตัวอย่างโครงสรา้ง และแนวคิด
ของคณะกรรมการ/คณะทํางาน

คณะกรรมการขับเคล่ือน
เมืองสรา้งสรรค์ระดับจงัหวดั

คณะทํางานด้าน
การส่ือสาร/
การมีส่วนรว่ม

คณะทํางาน
ด้านกิจกรรม 

คณะทํางาน 
ด้านเน้ือหา คณะทํางานด้าน

โครงสรา้งพ้ืนฐาน/ 
พัฒนาธรุกิจเก่ียวเน่ือง 

• องค์ปร้ะกอบข้องคณ์ะกร้ร้มการ้ ควร้จะม่ที่ั�งผู้ว่าร้าชการ้จังหวัด  
และร้องผู้ว่าร้าชการ้จังหวัดที่่�เก่�ยวข้้อง เพื�อให้เกิดความต่้อเนื�อง 
ในการ้ที่ำงาน

• องคป์ร้ะกอบข้องคณ์ะกร้ร้มการ้/คณ์ะที่ำงาน ควร้จะต้อ้งมส่่วนผสม 
ข้องหน่วยงานร้ัฐ เอกชน ภาคปร้ะชาสังคม ภาคการ้ศัึกษา และ 
ผู้แที่นอาช่พที่่�เก่�ยวข้้องกับสาข้าสร้้างสร้ร้ค์นั�นๆ ด้วย

• จำนวนคณ์ะที่ำงานข้องแต้่ละคณ์ะ ไม่จำเป็นต้้องม่จำนวนเยอะ  
แต้่ต้้องเป็นผู้ที่่�ร้ับผิดชอบงานในด้านนั�นโดยต้ร้ง

• เลข้าฯ ข้องคณ์ะที่ำงาน ควร้เป็นเจ้าภาพหลักที่่�ร้ับผิดชอบในเร้ื�อง
นั�น
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รายละเอียดของคณะกรรมการ / คณะทํางาน

ชื่อ-สกลุ / สังกัด

ชื่อ-สกลุ / สังกัด

คณะกรรมการ / คณะทํางาน ด้าน…

คณะกรรมการ / คณะทํางาน ด้าน…

ตําแหน่ง

ตําแหน่ง

ประธาน
คณะทํางาน
คณะทํางาน
คณะทํางาน
คณะทํางาน / เลขานุการ

ประธาน
คณะทํางาน
คณะทํางาน
คณะทํางาน
คณะทํางาน / เลขานุการ

ผลผลิตสําคัญ

ผลผลิตสําคัญ

บทบาท ภารกิจ

บทบาท ภารกิจ
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คณะกรรมการขับเคล่ือน
เมืองสรา้งสรรค์ระดับจงัหวดั

บทบาท ภารกิจ:
พิจารณาแผนงานในภาพรวม ติดตามผลการดําเนินงาน

รบัฟังความคิดเห็นของภาคส่วนสําคัญ 
อนุมัติและตัดสินใจในประเด็นสําคัญๆ

บทบาท ภารกิจ:
จดัทําแผนงาน และรายละเอียดตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ดําเนินการ 

ประสานงาน และขับเคล่ือนในแต่ละเรือ่ง จดัทํารายละเอียด 
และวาระเพ่ือพิจารณาให้กับคณะกรรมการ (เน้นเรือ่งสําคัญเท่าน้ัน) 

คณะทํางาน
ด้านการส่ือสาร /  
การมีส่วนรว่ม

คณะทํางาน
ด้านกิจกรรม

คณะทํางาน 
ด้านเน้ือหา

คณะทํางานด้าน
โครงสรา้งพ้ืนฐาน / 

พัฒนาธรุกิจเก่ียวเน่ือง

ความเชื่อมโยงของคณะกรรมการ / คณะทํางาน

คณะทํางานด้าน...

ตัวอย่าง
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สมาคมเพอร้านากันเป็นการ้ร้วมกลุม่กันข้อง 
ภาคเอกชน โดยมน่ายแพที่ยโ์กศัล แต้งอุที่ยั  
เป็นปร้ะธานสมาคม ที่ำหน้าที่่�ข้ับเคลื�อน 
การ้เป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์ในจังหวัดภูเก็ต้  
ที่ั�งการ้เผยแพร่้วัฒนธร้ร้มท้ี่องถิู�นด้าน 
อาหาร้ และปร้ะเพณ่์ดั�งเดิมข้องชาวภูเก็ต้  
เช่น พิธ่วิวาห์บะบ๋า 

เกดิจากการ้ร้วมตั้วข้องนักธุร้กจิในพื�นที่่� มค่วามเห็นร้ว่มกันวา่ 
จังหวัดสุโข้ทัี่ยม่ศัักยภาพมาก โดยเฉพาะด้านการ้ท่ี่องเที่่�ยว 
เชิงวัฒนธร้ร้ม ม่มร้ดกโลกซึึ่�งเป็นท่ี่�รู้้จักข้องชาวไที่ยและชาว 
ต้่างปร้ะเที่ศัเป็นจำนวนมาก จึงต้้องการ้พัฒนาเมืองสุโข้ที่ัย 
ใหเ้ปน็เมอืงที่่�มค่วามสวยงาม ปลอดภัย สะอาด สภาพแวดล้อม 
น่าอยู่น่าเที่่�ยว เป็นที่่�ปร้ะที่ับใจสำหร้ับผู้มาเยือน 

เที่ศับาลนคร้ภเูกต็้ เปน็หนว่ยงานที่่�สนบัสนนุ 
และส่งเสร้ิมการ้ขั้บเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์ 
จังหวัดภูเก็ต้ มก่าร้จัดกิจกร้ร้มและถูนนคนเดิน 
เพื�อโปร้โมต้การ้เป็นเมอืงสร้้างสร้ร้ค์ และสร้้าง 
ร้ายได้ให้กับผู้ปร้ะกอบการ้ที่้องถูิ�น 

วิที่ยาลัยนาฏิศัิลป์สุโข้ทัี่ย เป็นสถูาบันหลักท่ี่�ส่งเสริ้มการ้ 
ข้ับเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์ในจังหวัดสุโข้ที่ัย มก่าร้จัดที่ำคลิป 
เผยแพร่้ความเป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์ผ่านท่ี่าร้ำท้ี่องถิู�นข้องชาว 
สุโข้ทัี่ย ผ่านช่องที่าง Youtube ร้วมถึูงจัดที่ำหนังสือร้วบร้วม 
ปร้ะวัต้ิท่ี่าร้ำข้องสุโข้ทัี่ย เผยแพร้่เป็น E-Book 

อพที่. 4 เป็นหน่วยงานภาคร้ัฐท่ี่�ที่ำหน้าที่่�ข้ับเคลื�อนเมือง 
สร้า้งสร้ร้ค ์โดยการ้ลงพื�นท่ี่� สร้า้งการ้ร้บัรู้ใ้หก้บัผูป้ร้ะกอบการ้ 
ชุมชน จังหวัดสุโข้ทัี่ย เพื�อช่วยพัฒนาผลิต้ภัณ์ฑ์์และต้่อยอด  
ให้ต้อบโจที่ย์การ้เป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์ 

สมาคมเพอรานากัน บรษัิท สโุขทัยพัฒนาเมือง จาํกัด

เทศบาลนครภเูก็ต
 วทิยาลัยนาฏศิลป์สโุขทัย

อพท. 4

Phuket Sukhothai
ภเูก็ต สโุขทัย

ตัวอย่างเครอืข่ายผู้มีส่วนขับเคล่ือนเมืองสรา้งสรรค์ในแต่ละพ้ืนท่ี
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Phetchaburi
เพชรบุรี เชยีงราย

Chiang Rai

หอการ้ค้าจังหวัดเพชร้บุร้่  เ ป็นองค์กร้ 
ร้วมกลุ่มภาคเอกชน ซึึ่�งม่บที่บาที่สำคัญ 
ในการ้สง่เสร้มิเศัร้ษฐกจิการ้คา้ การ้ที่อ่งเที่่�ยว  
และการ้ดำเนินกิจกร้ร้มข้องภาคธุร้กิจใน 
จังหวัด โดยในบริ้บที่ข้องจังหวัดเพชร้บุร้่  
หอการ้ค้าเข้า้มามบ่ที่บาที่สำคัญในการ้ริ้เร้ิ�ม 
และข้ับเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์ด้านอาหาร้  
ช่วยพัฒนาธุร้กิจอาหาร้และการ้ที่่องเที่่�ยว 
ในจังหวัด ร้วมถูึงม่ต้ัวแที่นเข้้าร้่วมปร้ะชุม 
เคร้ือข้่าย TCCN หลังได้ร้ับคัดเลือก 

ต้ัวอย่างกิจกร้ร้มที่่�จัดโดยหอการ้ค้าเพชร้บุร้่ 
ได้แก่ 
1. กิจกร้ร้มส่งเสร้ิมการ้ที่่องเท่ี่�ยวและก่ฬา 
 บร้ิเวณ์ชายหาด
2.  ปร้ะชุมเคร้ือข้่าย TCCN
3. งาน Amazing Thai Taste ส่งเสริ้ม 
 ธุร้กิจด้านอาหาร้และการ้ท่ี่องเที่่�ยว 
 จากต้่างปร้ะเที่ศั

กลุ่ม Chiangrai Crafts เกิดจากการ้ร้วมต้ัว 
กันอย่างไม่เป็นที่างการ้ข้องนักออกแบบใน 
จังหวัด โดยผู้สนใจสามาร้ถูเข้้าร่้วม เน้นจัด 
กิจกร้ร้ม Theme Market โดยใช้ต้ลาด 
เป็นตั้วกลางในการ้สื�อสาร้ และสร้้างการ้ม่ 
ส่วนร่้วมข้องผู้ เข้้า ร่้วมทุี่กกลุ่ม  ทีุ่ก วัย  
จัดกิจกร้ร้มสนับสนุนให้ชุมชนเร้่ยนรู้้ริ้เร้ิ�ม 
การ้ออกแบบเพื�อแก้ปัญหาและดำเนินการ้ 
ข้ายดว้ยต้นเอง เนน้สร้า้งความร้บัรู้ต้้อ่สนิคา้ 
ข้องชาวบ้าน และที่ำให้ชุมชนร้ับรู้้ว่างาน 
ออกแบบม่พื�นที่่�ให้แสดงออกเพื�อที่่�จะยก 
ร้ะดบังานออกแบบจากการ้เปน็งานร้องใหม้่ 
ความสำคัญมากข้ึ�น โดยม่การ้หมุนเว่ยน 
พื�นที่่� Theme ในการ้จัดงาน  

หอการค้า กลุ่ม Chiangrai Crafts

1

2 3
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• สํารวจข้อมลู เน้ือหา งานวจิยั และกิจกรรม 
ท่ีเก่ียวข้องกับสาขาเมืองสรา้งสรรค์

• จัดทําแผนผังของข้อมูลท้ังหมด เพ่ือนํา 
มาต่อยอด

• วิเคราะห์ช่องว่าง เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาในอนาคต 

ท่ีผ่านมา เราทําอะไรกันมาแล้วบ้าง?  
เรารูอ้ะไรเก่ียวกับเมือง สู่การเป็นเมืองสรา้งสรรค์บ้าง?

78
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การจดัเก็บข้อมูล การจดัเก็บข้อมูล
ประเด็นของข้อมูลท่ีควรจะต้องมีการพิจารณาในการจดัเก็บ 

ข้อมูลหรอืองค์ความรูท่ี้เหมาะสม จะมีส่วนสําคัญต่อการขับเคล่ือน ดังน้ันจงึควรจะ
ต้องรูว้า่มีข้อมูลอะไรอยู่บ้างในปัจจุบัน ข้อมูลสําคัญอะไรท่ียังไม่มีและต้องมีการจดั
เก็บในอนาคต

องค์ความรู ้/ ข้อมูล / กิจกรรม 

โครงสรา้งพ้ืนฐาน / ส่ิงอํานวยความสะดวก /  
เครอืข่าย 

กิจกรรม

• เร้ื�องร้าวที่างปร้ะวัต้ิศัาสต้ร้์
• ผูเ้ช่�ยวชาญในสาข้า / ปร้าชญ์ชาวบ้าน
• กิจกร้ร้ม เที่ศักาล ที่่�สามาร้ถูเชื�อมโยงกบัสาข้า 
 ข้องเมืองสร้้างสร้ร้ค์ 

• พื�นท่ี่� สถูานที่่� ท่ี่�เอื�อต่้อการ้ดำเนนิกจิกร้ร้มข้อง 
 สาข้าข้องเมืองสร้้างสร้ร้ค์
• หนว่ยงาน องค์กร้ หรื้อบคุคล ที่่�สามาร้ถูเข้า้มา 
 ร้่วมเป็นเคร้ือข้่ายในการ้พัฒนา

• กิจกร้ร้ม เที่ศักาล ท่ี่�สามาร้ถูเชื�อมโยงกับสาข้า 
 ข้องเมืองสร้้างสร้ร้ค์

บุคลากร / แรงงาน / ธรุกิจ

การศึกษา / งานวจิยั

• แร้งงาน / บุคลากร้ / ผูป้ร้ะกอบการ้สร้้างสร้ร้ค์  
 ในสาข้าที่่�เก่�ยวข้้อง
• ความเช่�ยวชาญแต่้ละปร้ะเภที่
• หมู่ บ้าน ปร้ะชาชนที่่� เก่�ยวข้้องกับสาข้าน่� 
 ที่ั�งหมด (ห่วงโซึ่่มูลค่า)
• ธุร้กิจในพื�นที่่�

• สถูานศัึกษา / สถูาบันวิจัย / แหล่งเร้่ยนรู้้ท่ี่� 
 เก่�ยวข้้องกับสาข้าสร้้างสร้ร้ค์
• หลักสูต้ร้ / วิชา ที่่�เก่�ยวข้้องกับสาข้าข้องเมือง 
 สร้้างสร้ร้ค์
• งานวิจัยที่่�เก่�ยวข้้องกับสาข้าสร้้างสร้ร้ค์

ข้อมูลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน

ข้อมูลท่ีจะมีการจดัเก็บเพ่ิมเติมในอนาคต

รายการข้อมูล (หน่วย)

รายการข้อมูล (หน่วย)

แหล่ง / หน่วยงานเจา้ของข้อมูล

แหล่ง / หน่วยงานเจา้ของข้อมูล

รูปแบบของข้อมูลท่ีจดัเก็บ

รูปแบบของข้อมูลท่ีจดัเก็บ

ความถ่ีในการจดัเก็บข้อมูล

ความถ่ีในการจดัเก็บข้อมูล

การปรบัปรุงข้อมูลล่าสดุ

การปรบัปรุงข้อมูลล่าสดุ
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ตัวอย่างการสรุปผลการจดัเก็บข้อมูล การพัฒนางานวจิยั

ต้ัวอย่างข้องร้ายการ้ข้้อมูลในสาข้าดนต้ร้่

รายการข้อมูล (หน่วย) แหล่ง / หน่วยงานเจา้ของข้อมูล รูปแบบของข้อมูลท่ีจดัเก็บ ความถ่ีในการจดัเก็บข้อมูล การปรบัปรุงข้อมูลล่าสดุ
งานวจิยัท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน

งานวจิยัท่ีควรจะต้องมีการพัฒนาในอนาคต

ชื่องานวจิยั

ชื่องานวจิยั

แหล่ง /
หน่วยงานเจา้ของผลงาน

แหล่ง /
หน่วยงานเจา้ของผลงาน

รูปแบบของผลงานท่ีจดัเก็บ

รูปแบบของผลงานท่ีจดัเก็บ

ประเภทของงานวจิยั

ประเภทของงานวจิยั

แนวคิด

แนวคิด

กรณี
ศึกษา

กรณี
ศึกษา

อ่ืนๆ

อ่ืนๆ

แนวทางการใชป้ระโยชน์

แนวทางการใชป้ระโยชน์

สถูาบัน โร้งเร้่ยนสอนที่ักษะ 
ที่ า ง ด้ า น ด น ต้ ร้่ ใ น พื� น ที่่�  
แยกต้ามปร้ะเภที่เคร้ื�อง 
ดนต้ร้่ (จำนวนแห่ง)

ศัิลปินที่่�อาศััยอยู่ในพื�นที่่�  
(จำนวนและร้ายการ้ที่่�อยู่)

ชื�อร้ายการ้ / 
คำอธิบายหน่วย 

ในการ้จัดเก็บข้้อมูล

สำนักงานวัฒนธร้ร้ม 
จังหวัด

ปัจจุบัน ใคร้ / หน่วยงาน 
ไหนเป็นผู้จัดเก็บข้้อมูลน่� 

หร้ือข้้อมูลน่�ถููกเก็บ 
อยู่ท่ี่�หน่วยงานใด 

ร้ายงานรู้ปเล่ม

รู้ปแบบข้อง
การ้จัดเก็บเป็นแบบใด? 

เช่น ร้ายงานเอกสาร้ 
ไฟื้ล์ ม่ร้ะบบฐาน

ข้้อมูล เป็นต้้น 

จัดเก็บคร้ั�งเด่ยว

ข้้อมูลที่่�ม่การ้จัดเก็บ  
ม่การ้ปรั้บปรุ้งบ่อยแค่ไหน?  

ร้ายปี ร้ายเดือน ร้ายวัน  
หร้ือม่การ้จัดเก็บคร้ั�งเด่ยว 

มิถูุนายน 2563

คร้ั�งสุดที่้าย 
ที่่�ม่การ้ปรั้บปรุ้งข้้อมูล

คือเมื�อใด 
(ร้ะบุวัน / เดือน / ปี) 

สำนักงานสถูิต้ิจังหวัด ไฟื้ล์ Excel จัดเก็บคร้ั�งเด่ยว ปี 2562

ข้อมูลหรอืองค์ความรูท่ี้เหมาะสม จะมีส่วนสําคัญต่อการขับเคล่ือน ดังน้ันจงึ 
ควรจะต้องรูว้า่มีข้อมูลอะไรอยู่บ้างในปัจจุบัน และข้อมูลสําคัญอะไรท่ียังไม่มี  
และต้องมีการจดัเก็บในอนาคต
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สรา้งการรบัรู้ สรา้งการรบัรู้

ชื่อกิจกรรม:
กลุ่มเป้าหมาย:
รายละเอียดเบ้ืองต้น:
ระยะเวลา: 

ชื่อกิจกรรม:
กลุ่มเป้าหมาย:
รายละเอียดเบ้ืองต้น:
ระยะเวลา: 

ชื่อกิจกรรม:
กลุ่มเป้าหมาย:
รายละเอียดเบ้ืองต้น:
ระยะเวลา: 

ชื่อกิจกรรม:
กลุ่มเป้าหมาย:
รายละเอียดเบ้ืองต้น:
ระยะเวลา: 

ชื่อกิจกรรม:
กลุ่มเป้าหมาย:
รายละเอียดเบ้ืองต้น:
ระยะเวลา: 

ชื่อกิจกรรม:
กลุ่มเป้าหมาย:
รายละเอียดเบ้ืองต้น:
ระยะเวลา: 

ชื่อกิจกรรม:
กลุ่มเป้าหมาย:
รายละเอียดเบ้ืองต้น:
ระยะเวลา: 

ชื่อกิจกรรม:
กลุ่มเป้าหมาย:
รายละเอียดเบ้ืองต้น:
ระยะเวลา: 

ชื่อกิจกรรม:
กลุ่มเป้าหมาย:
รายละเอียดเบ้ืองต้น:
ระยะเวลา: 

ชื่อกิจกรรม:
กลุ่มเป้าหมาย:
รายละเอียดเบ้ืองต้น:
ระยะเวลา: 

ชื่อกิจกรรม:
กลุ่มเป้าหมาย:
รายละเอียดเบ้ืองต้น:
ระยะเวลา: 

ชื่อกิจกรรม:
กลุ่มเป้าหมาย:
รายละเอียดเบ้ืองต้น:
ระยะเวลา: 

นําเสนอผลิตภัณฑ์ / บรกิารในพ้ืนท่ี นําเสนอผลิตภัณฑ์ / บรกิารในพ้ืนท่ี

การแลกเปล่ียนเรยีนรู ้/ การพัฒนาศักยภาพ การแลกเปล่ียนเรยีนรู ้/ การพัฒนาศักยภาพ

การเตรยีมการของกิจกรรม การเตรยีมการของกิจกรรม

กิจกรรมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน กิจกรรมท่ีเตรยีมการพัฒนาในอนาคต

ค้นหาวา่ในปัจจุบันมีกิจกรรมอะไรอยู่บ้าง 
และจะต้องมีการพัฒนากิจกรรมอะไรเพ่ิมเติมในอนาคตอีกบ้าง

ค้นหาวา่ในปัจจุบันมีกิจกรรมอะไรอยู่บ้าง 
และจะต้องมีการพัฒนากิจกรรมอะไรเพ่ิมเติมในอนาคตอีกบ้าง
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การเตรยีมการของกิจกรรม

นํารายละเอียดของกิจกรรมท้ังหมด มาวางใน 
กรอบของปฏิทิน จะชว่ยให้เห็นถึงภาพรวมของ 
การจดังานท่ีลดความซํ้าซอ้น และตอบสนอง 
ตามวตัถปุระสงค์และกลุม่เปา้หมายได้ชดัเจน 
ข้ึน 

ปฏิทินกิจกรรม 
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88

• ทําความเข้าใจกรอบแนวคิดและประเด็นสําคัญ 
ในการวเิคราะห์ศักยภาพของเมือง

• เครื่องมือการวิเคราะห์ศักยภาพของเมือง  
สู่การเป็นเมืองสรา้งสรรค์

• ตัวอย่างการดําเนินงานของเมืองอ่ืนๆ ท่ีสะท้อน 
ศักยภาพในมิติต่างๆ

เมืองเรามีความพรอ้มแค่ไหน?

06

คําถามข้อท่ี 6
Scan 

QR Code
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PEOPLE
/ COMMUNITY

BUSINESS
/ JOB CREATION

POLICY / PLAN / SUPPORT

KM / DATAACTIVITIES
/ EVENTS

MECHANISM 
/ MANAGEMENT

COMMUNICATION
/ NETWORKING

EDUCATION
/ RESEARCH PLACE

/ FACILITIES

CULTURAL ASSET

ความเข้้าใจ การ้ต้ร้ะหนักรู้้ข้องคนในชุมชน  
ความร้่วมมือข้องคนในชุมชนในการ้นำ 
วัฒนธร้ร้มข้องพื�นที่่�มาข้ับเคลื�อนสู่สาข้าข้อง 
เมืองสร้้างสร้ร้ค์นั�นๆ ต้ลอดจนกลุ่มบุคลากร้ 
สร้้างสร้ร้ค์ในสาข้าที่่�เก่�ยวข้้องในพื�นที่่�

ความเชื�อมโยงหร้ือความสอดคล้องข้อง 
วัฒนธร้ร้มที่้องถิู�น สาข้าเมืองสร้้างสร้ร้ค์  
และปร้ะเภที่กิจการ้ ธุร้กิจ หรื้อแม้แต่้งานใน 
พื�นที่่� ท่ี่�สามาร้ถูสะที่้อนให้เห็นถูึงศัักยภาพ 
ข้องสาข้า

สถูานท่ี่�และสิ�งอำนวยความสะดวก (Place /  
Facilities): สถูานที่่�และสิ�งอำนวยความสะดวก 
ในพื�นท่ี่�เอื�อต้่อการ้ขั้บเคลื�อนปร้ะเด็นสาข้า 
ข้องเมืองหร้ือไม่

การ้ศักึษาและงานวจิยั (Education / Research): 
การ้พฒันาองคค์วามรู้เ้ก่�ยวกบัสาข้าที่่�นำเสนอ 
ในพื�นที่่�  หรื้อการ้วิจัยเชิงลึกในปร้ะเด็นที่่� 
เก่�ยวข้อ้งกบัสนิที่ร้พัยท์ี่างวฒันธร้ร้ม หร้อืสาข้า 
ที่่�เสนอ เพื�อนำไปต้่อยอดในมิต้ิต่้างๆ 

การเตรยีมการของกิจกรรม
องค์ประกอบ (Components) เป็นส่ิงท่ีสะท้อนศักยภาพของทุนทางวัฒนธรรมของพ้ืนท่ี 
ออกมาในมิติต่างๆ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเข้มแข็งของสาขาสรา้งสรรค์ของพ้ืนท่ี 

คนและชุมชน 

ธรุกิจและงานในพ้ืนท่ี 

สถานท่ี 
และส่ิงอํานวยความสะดวก 

การศึกษาและงานวจิยั 

PEOPLE / 
COMMUNITY

LOCAL 
BUSINESS / JOB

PLACE / 
FACILITIES

EDUCATION / 
RESEARCH

ทนุทางวฒันธรรม 
(ของเมือง)

ทีุ่น (จุดเด่น / อัต้ลักษณ์์) ที่าง 
วัฒนธร้ร้มข้องพื�นที่่�ที่่�ต้้องการ้ 
จะนำมาต้่อยอดนำเสนอผ่าน 
รู้ปแบบ หรื้อมิติ้ต้่างๆ ที่่�นอกจาก 
จะที่ำให้ผูค้นทัี่�วไปรั้บรู้ถึู้งเมืองแล้ว 
ยังจะช่วยส่งเสร้ิมเศัร้ษฐกิจข้อง 
เมืองได้อ่กด้วย 

CULTURAL
ASSET
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POLICY / PLAN / SUPPORT

KM / DATAACTIVITIES
/ EVENTS

MECHANISM 
/ MANAGEMENT

COMMUNICATION
/ NETWORKING

ปัจจัยสนับสนุนในการ้พัฒนาเมืองสร้้างสร้ร้ค์

ปัจจัยสนับสนุน (Enablers) เป็นส่วนท่ีภาคส่วน 
ท่ีเก่ียวข้องจะต้องร่วมกันขับเคลื่อน เพ่ือสร้าง 
ความเข้มแข็งให้กับทุนทางวัฒนธรรมของเมือง 

ประเด็นสําคัญการประเมินศักยภาพขององค์ประกอบสําคัญ  
(Components) ท่ีสะท้อนสาขาเชิงสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ี

กรอบแนวคิดสําคัญในการ
วเิคราะห์ศักยภาพของเมือง 

องค์ประกอบ / ปัจจยัสําคัญในการพัฒนา1) นโยบาย แผนงาน และการสนับสนุน (Policy / Plan / Support): 
ความชัดเจนข้องนโยบาย การ้วางแผนที่่�เหมาะสม และคร้อบคลุม 
ปร้ะเดน็ต้า่งๆ ร้วมถูงึการ้สนบัสนนุข้องภาคสว่นท่ี่�เก่�ยวข้อ้ง ที่่�จะชว่ยให้ 
เกิดการ้ข้ับเคลื�อนที่่�เป็นรู้ปธร้ร้มได้

2) องค์ความรูแ้ละข้อมูล (KM / Data): 
องคค์วามรู้ ้การ้จดัการ้องคค์วามรู้ ้และข้อ้มลู (คร้อบคลมุต้ั�งแต้ก่าร้จดัเกบ็  
การ้จดัการ้ และการ้ถู่ายที่อด) ที่่�เก่�ยวข้อ้งกับสาข้าหร้อืปร้ะเดน็ข้องพื�นท่ี่�  
ซึ่ึ�งจะช่วยให้สามาร้ถูนำมาต้่อยอด กำหนดทิี่ศัที่าง และการ้ติ้ดต้ามผล

3) กลไกและการจดัการ (Mechanism / Management): 
หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้้อง โคร้งสร้้างการ้ที่ำงานในพื�นที่่� (ที่างการ้ / ไม่เป็น 
ที่างการ้) พร้อ้มบที่บาที่หน้าที่่�ท่ี่�จะขั้บเคลื�อน ร้วมไปถึูงกลไกความร่้วมมอื 
ที่่�มาจากภาคส่วนต้่างๆ ในพื�นที่่� 

4) การส่ือสารและการสรา้งเครอืข่าย (Communication / Networking): 
การ้กำหนดที่ิศัที่างการ้สื�อสาร้ ปร้ะเด็น เร้ื�องร้าว และข้้อมูลท่ี่�ถููกต้้อง 
ไปยงักลุม่เปา้หมายข้องภาคส่วนต้า่งๆ เพื�อสร้า้งการ้รั้บรู้ ้และการ้สร้า้ง 
ความร้่วมมือด้านต้่างๆ

5) กิจกรรม (Activities / Events): 
การ้วางแผน และพัฒนากิจกร้ร้มปร้ะเภที่ต้่างๆ ในพื�นท่ี่�ที่่�จะช่วยสร้้าง 
การ้ร้ับรู้้ให้เกิดข้ึ�นอย่างร้วดเร้็ว และกร้ะตุ้้นให้เกิดการ้ข้ับเคลื�อน 
ในรู้ปแบบต้่างๆ 

คน / ชุมชน อาชพี / แรงงานสรา้งสรรค์ / ธรุกิจในพ้ืนท่ี 

การศึกษา / วจิยั สถานท่ี / สาธารณูปโภค

• ในพื�นที่่�ม่กลุ่มคนที่่�พร้้อมจะข้ับเคลื�อน หร้ือ  
พฒันาในปร้ะเดน็สาข้าสร้า้งสร้ร้คท่์ี่�เก่�ยวข้อ้ง

• ผู้คนในพื�นท่ี่�ม่ความสามาร้ถู หรื้อม่ทัี่กษะ 
ที่่�เก่�ยวข้้องกับสาข้าสร้้างสร้ร้ค์

• ม่ชุมชน / หมู่บ้าน ที่่�ม่กิจกร้ร้มเชื�อมโยงกับ 
สาข้าสร้้างสร้ร้ค์ 

• ม่สถูาบันการ้ศัึกษา หร้ือสถูาบันวิจัย 
ที่่�เก่�ยวข้้องกับสาข้าสร้้างสร้ร้ค์

• มห่ลักสูต้ร้ ผลงานที่างวชิาการ้ หร้อืการ้คิดคน้ 
พฒันา ที่่�เชื�อมโยงกบัสาข้าสร้า้งสร้ร้คใ์นพื�นที่่�

• ม่การ้เชื�อมโยงกับหน่วยงานภายนอก (งาน 
วิชาการ้ / การ้ศึักษา) ที่่�นำมาข้ับเคลื�อนใน 
พื�นที่่�อย่างต่้อเนื�อง

• มส่ถูานที่่�ร้องรั้บการ้ร้วมตั้ว หรื้อการ้ที่ำกิจกร้ร้ม 
ข้องกลุม่อาชพ่ หรื้อกลุม่งานสาข้าสร้า้งสร้ร้ค์

• ม่พื�นท่ี่�สาธาร้ณ์ะสำหร้ับการ้ที่ำกิจกร้ร้ม  
ที่่�เก่�ยวข้้อง

• ม่โคร้งสร้้างพื�นฐาน / ร้ะบบสาธาร้ณ์ูปโภค  
ที่่�เอื�อต้่อการ้ที่ำงาน อยู่อาศััย ข้องกลุ่มท่ี่� 
ที่ำงานในสาข้าสร้้างสร้ร้ค์ 

• สาข้าสร้้างสร้ร้ค์ ม่ส่วนช่วยต่้อการ้ข้ับเคลื�อน 
เศัร้ษฐกิจข้องพื�นที่่�

• ในพื�นที่่�ม่ธุร้กิจที่่�สามาร้ถูเชื�อมโยงกับสาข้า   
สร้้างสร้ร้ค์

• ในพื�นท่ี่�ม่ผู้ปร้ะกอบอาช่พ หรื้อม่แร้งงาน  
สร้้างสร้ร้ค์ที่่�เก่�ยวเนื�องกับสาข้าสร้้างสร้ร้ค์ 
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คน / ชุมชน ประเด็นสําคัญ:

ประเด็นสําคัญ:

ประเด็นสําคัญ:

ประเด็นสําคัญ:

ความต้องการในอนาคต:

ความต้องการในอนาคต:

ความต้องการในอนาคต:

ความต้องการในอนาคต:

อาชพี / แรงงานสรา้งสรรค์ / ธรุกิจในพ้ืนท่ี 

การศึกษา / วจิยั

สถานท่ี / สาธารณูปโภค

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

ตัวอย่างการพัฒนาในแต่ละด้าน คน / ชุมชน

สุโขทัย: กลุ่มเครือ่งปั้ นดินเผาบ้านทุ่งหลวง-  
บ้านทุ่งหลวง

หมู่บ้านหนึ�งในอำเภอค่ร้่มาศั เป็นหมู่บ้านเคร้ื�องปั�น 
ดินเผาที่่�ม่ชื�อเส่ยงข้องจังหวัดสุโข้ที่ัย เป็นการ้สืบที่อด 
ภูมิปัญญาดั�งเดิมข้องชาวสุโข้ที่ัย ม่การ้เปิดให้คน 
รุ้น่ใหมไ่ดล้องปั�นและต้กแต้ง่ลวดลายเคร้ื�องปั�นดนิเผา  
เพื�อเป็นการ้อนุร้ักษ์การ้ที่ำเคร้ื�องปั�นดินเผาแบบ 
โบร้าณ์ 

การประเมินศักยภาพขององค์ประกอบ ท่ีสะท้อนสาขาสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ี ผ่านมิติต่างๆ
(1 น้อย < 5 มาก)

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
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เพชรบุร:ี ชุมชนผลิตตาลโตนด

สวนข้องลุงถูนอม ภู่เ งิน อด่ต้กำนัน ต้.ถู �ำร้งค์  
อ.บ้านลาด ใช้พื�นที่่� 10 ไร้่ปลูกต้้นต้าลต้ั�งแต้่ปี 2534  
เนื�องจากเล็งเห็นว่าอนาคต้ข้องต้้นต้าลและอาช่พ 
ที่ำน�ำต้าลโต้นดซึึ่�งเป็นอัต้ลักษณ์์ข้องเมืองเพชร้บุร้ ่
อาจสูญหาย โดยนอกจากเปน็ที่่�ดินที่ำกินข้องคร้อบครั้ว 
ซึ่ึ�งยึดอาช่พที่ำต้าลโต้นดและผลิต้ภัณ์ฑ์์อื�นซึ่ึ�งเป็น 
ผลผลติ้จากต้น้ต้าล ท่ี่�น่�ยงัเปน็ “ศูันยเ์ร้ย่นรู้ภู้มปัิญญา 
ต้าลโต้นด” ให้ข้้อมูลต้ั�งแต่้ความเป็นมา ลักษณ์ะที่าง 
พฤกษศัาสต้ร์้ การ้ปลูก ดูแลร้กัษา การ้ข้ึ�นต้าล ไปจนถึูง 
กร้ะบวนการ้ที่ำน�ำต้าลโต้นด 

ภเูก็ต

นายแพที่ย์โกศัล แต้งอุที่ัย และสมาคมเพอร้านากัน  
เปน็กลุม่คนที่่�มค่วามรู้ใ้นเร้ื�องปร้ะเพณ่์และวฒันธร้ร้ม 
ที่อ้งถิู�นข้องจงัหวดัภูเก็ต้ ไมเ่พ่ยงเฉพาะแต่้วฒันธร้ร้ม 
ด้านอาหาร้ แต่้ที่างสมาคมยังศึักษาวัฒนธร้ร้มด้านอื�นๆ  
ข้องจังหวัดภูเก็ต้ เช่น การ้แต้่งกาย สถูาปัต้ยกร้ร้ม  
เป็นต้้น 
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เชยีงใหม่
หมู่บ้านหัตถกรรมรม่บ่อสรา้ง

หมู่บ้านหัต้ถูกร้ร้มร้่มบ่อสร้้าง จังหวัดเช่ยงใหม่ เป็น 
ชุมชนที่่�สืบสานและอนุร้ักษ์วัฒนธร้ร้มข้องเช่ยงใหม่  
ม่การ้เปิดเป็นศัูนย์เร้่ยนรู้้ให้กับคนภายนอกได้ศึักษา 
การ้ที่ำร่้มบ่อสร้้าง เป็นการ้สร้้างร้ายได้ให้กับคน 
ในชุมชน

ชุมชนชา่งแกะ 
“แกะสลักไม้บ้านก่ิวแลน้อย”

หมู่บ้านกิ�วแลน้อยได้ร้ับการ้สืบที่อดจากรุ้่นสู่รุ้่น 
มาเกือบหกที่ศัวร้ร้ษ จากช่างฝีมือด้านการ้แกะสลัก  
คือพ่อบุญม ่ที่า้วปินต้า ภมูปัิญญาการ้แกะสลักไม้ข้อง 
หมูบ้่านกิ�วแลน้อยมท่ี่ั�งหมด 3 แข้นงด้วยกัน เร้ิ�มแร้กนั�น 
คือการ้แกะสลักช้าง ต้่อมาด้วยการ้แกะสลักแผ่นไม้ 
ลายไที่ยและวิถู่ช่วิต้ชนบที่ ต้่อด้วยการ้แกะสลักภาพ 
พทุี่ธปร้ะวตั้แิละวร้ร้ณ์คดต่่้างๆ สถูานที่่�ท่ี่องเที่่�ยวสำคญั 
คือ วัดกิ�วแลน้อย
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1. รา้นอาหารพ้ืนเมืองภเูก็ต
ร้้านอาหาร้ที่่�ม่ชื�อเส่ยงในตั้วเมืองภูเก็ต้ ให้ความสำคัญ 
กับการ้โปร้โมต้เมนูอาหาร้ที่้องถูิ�นที่่�ม่เฉพาะแค่ที่่�ภูเก็ต้

2. ศนูย์อาหารพ้ืนเมืองภเูก็ต ปุ๊ นเต๋
ศัูนย์อาหาร้ที่่�ร้วบร้วมอาหาร้ที่้องถูิ�น / พื�นเมืองข้องชาว 
ภูเก็ต้ เป็นหนึ�งในวิธ่การ้สื�อสาร้ให้นักที่่องเที่่�ยวร้ับรู้้ถึูง 
การ้เป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์ด้านอาหาร้ข้องชาวภูเก็ต้

3. รา้นไอศกรมี TORRY
แสดงความเป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์ผ่านการ้ที่ำร้สชาติ้ 
ไอศักร้ม่จากเมนขู้องหวานดั�งเดมิข้องภเูกต็้ เชน่ ไอศักร้ม่ 
ข้นมอาโป้ง ไอศักร้่มบ่โกหมอย

ตัวอย่างการพัฒนาในแต่ละด้าน อาชพี / แรงงานสรา้งสรรค์ / ธรุกิจในพ้ืนท่ี

1

2

3

ICHEON 
Ceramic Art Village

หมูบ่า้นศิัลปะเซึ่ร้ามกิใน Saeum-dong และ Sindun- 
myeon ซึ่ึ�งเป็นต้ัวแที่นข้องอุต้สาหกร้ร้มเซึ่ร้ามิกข้อง 
เมืองอ่ช็อน ร้วมถึูงช่างฝีมือเซึ่ร้ามิกได้ศึักษาวิธ่การ้ 
ผลิต้ศัิลาดลจากยุคโคร้ยอและพอร้์ซึ่เลนส่ข้าวจาก 
ยุคโชซึุ่น ซึึ่�งไม่ม่การ้ผลิต้มาตั้�งแต้่อด่ต้ สิ�งน่�ช่วยให้ 
เมืองอ่ช็อน เป็นศูันย์กลางข้องอุต้สาหกร้ร้มเซึ่ร้ามิก 
ข้องเกาหล่ใต้้ 
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4

5

6

7

4. บ้านทองสมสมัย ทองสโุขทัย
การ้ที่ำเคร้ื�องที่องที่่�เน้นลวดลายที่่�เป็นเอกลักษณ์์ข้อง 
เมืองสุโข้ที่ัย

5. สนุทรผ้ีาไทย 
“ศนูย์การเรยีนรูภ้มิูปัญญาไทย”
ร้า้นข้ายผ้าที่อท่ี่�เปิดเปน็ศันูยก์าร้เร้ย่นรู้ภู้มปิญัญาผ้าไที่ย  
เปิดโอกาสให้นักที่่องเที่่�ยวได้ที่อผ้าด้วยต้นเอง เป็นการ้ 
สืบสานปร้ะเพณ่์และวัฒนธร้ร้มข้องชาวสุโข้ทัี่ย ร้วมถึูง 
เป็นการ้สร้้างความน่าสนใจให้กับเด็กรุ้่นใหม่

6. สาธร พิพิธภัณฑ์ผ้าทองคํา 
เน้นการ้สืบสานวัฒนธร้ร้มผ้าที่อดั�งเดิมข้องชาวสุโข้ทัี่ย  
ให้ความสำคัญกับการ้อนุร้ักษ์ผ้าที่อ ผ่านการ้จัดแสดง 
ให้ความรู้้ที่่�พิพิธภัณ์ฑ์์ เปิดให้นักที่่องเที่่�ยวที่ั�งชาวไที่ย 
และชาวต่้างชาต้ิได้เข้้ามาเร้ย่นรู้้ และเลือกซึ่ื�อผลิต้ภัณ์ฑ์ ์
ผ้าที่อดั�งเดิมข้องสุโข้ที่ัย 

7. เชยีงใหม่: บ้านศิลาดล จงัหวดัเชยีงใหม่
สืบสานวัฒนธร้ร้มแบบดั�งเดิม เคร้ื�องปั�นดินเผาเคลือบ 
ศัิลาดล (เซึ่ลาดอน) งานที่ำมือ สานต้่อภูมิปัญญาไที่ย  
เน้นเข้่ยนลวดลายส่สัน ปร้ะเพณ์ ่ศัิลปวัฒนธร้ร้มไที่ย 
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VDO Youtube 

ตัวอย่างการพัฒนาในแต่ละด้าน การศึกษา / วจิยั

สโุขทัย: วทิยาลัยนาฏศิลป์สโุขทัย
ใหค้วามสำคญักบัการ้ศักึษาร้ากเหงา้และปร้ะเพณ่์การ้ร้ำ 
ดั�งเดิมข้องสุโข้ทัี่ย ม่การ้จัดที่ำหลักสูต้ร้ที่่�เก่�ยวข้้องกับ 
การ้ร้ำดั�งเดิมข้องชาวสุโข้ที่ัย ร้วมถึูงม่การ้นำเสนอศัิลปะ 
และวัฒนธร้ร้มที่่�สื�อถึูงการ้เป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์ด้าน 
หัต้ถูกร้ร้มข้องสุโข้ทัี่ย ผ่านการ้ร้ำพื�นบ้าน และเผยแพร่้ 
ในช่อง YouTube ซึ่ึ�งเป็นหนึ�งในต้ัววัดผลสัมฤที่ธิ�ที่าง 
การ้ศัึกษา 
 การ้แสดงผลสัมฤที่ธิ�ที่างการ้ศัึกษา ในร้ายวิชา 
นวัต้ศัิลป์ศัึกษา ข้องนักศัึกษาปร้ิญญาต้ร้่ปีท่ี่� 2 ภายใต้้ 
ชื�องาน “แสง ศัาสต้ร์้ ศัิลป์ ถูิ�นศัุโข้” 

โรงเรยีนการอาหารนานาชาติ เพชรบุรี
มุ่งพัฒนาบัณ์ฑ์ิต้ให้คร้อบคลุมทีุ่กศัาสต้ร้์ เพื�อก้าวสู่การ้ 
เป็นผู้นำที่างด้านอาหาร้ ม่การ้จัดที่ำหลักสูต้ร้ การ้เร้่ยน 
การ้สอนที่่�เก่�ยวข้้องกับอาหาร้ทีุ่กด้าน

Diamond of The Salt Festival 2022 
คณ์าจาร้ย์และนักศัึกษาสาข้าเที่คโนโลย่และศัิลปะ 
การ้ปร้ะกอบอาหาร้ เข้้าร้่วมสร้้างสร้ร้ค์เมนูข้องหวานที่่�ม ่
เกลือเป็นส่วนปร้ะกอบ “Salt’s Table Experience”  
กิจกร้ร้ม Gastronomy Menu Dinning การ้ร้ะดมเชฟื้ 
จากที่ั�วสาร้ที่ิศัที่ั�งเพชร้บุร้่และที่ั�วปร้ะเที่ศัมาเสิร้์ฟื้อาหาร้ 
จานเด็ดที่่�เป็นเมนูอาหาร้ Gastronomy เมืองเพชร้ 
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นครปฐม: วทิยาลัยดรุยิางคศิลป์ มหิดล
เป็นสถูาบันท่ี่�เน้นการ้เร่้ยนการ้สอนด้านดนต้ร่้ โดยหลักสูต้ร้ 
การ้เร้่ยนการ้สอนม่ต้ั�งแต่้นักดนต้ร้่ร้ะดับสมัคร้เล่น  
ร้ะดับเยาวชน ชั�นมัธยมไปจนถึูงนักดนต้ร้่ร้ะดับมืออาช่พ  
ม่โคร้งสร้้างพื�นฐานและเคร้ื�องมือด้านดนต้ร้่ร้องรั้บ 
การ้เร้ย่นดนต้ร้ไ่ที่ยและสากล ร้วมถูงึสว่นอื�นๆ ที่่�เก่�ยวข้อ้ง  
เช่น การ้จัดเวที่่ การ้ใช้เที่คโนโลย่ในการ้แสดงดนต้ร้่  
เป็นต้้น

Icheon: Korea Ceramic Art High School 
โร้งเร้่ยนมัธยมศิัลปะเซึ่ร้ามิกข้องเกาหล่ ก่อต้ั�งข้ึ�นในปี  
2545 ในเมืองอ่ช็อน ซึึ่�งเป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์สาข้า 
ศัิลปหัต้ถูกร้ร้มพื�นบ้าน เป็นโร้งเร้่ยนมัธยมสาธาร้ณ์ะ 
แห่งแร้กข้องเกาหล่ที่่�เช่�ยวชาญด้านการ้ศัึกษาเซึ่ร้ามิก  
ภายใต้้หัวข้้อการ้ศึักษาเพื�อพัฒนาผู้เช่�ยวชาญด้านงาน 
หตั้ถูกร้ร้มเคร้ื�องปั�นดนิเผาท่ี่�เปดิโลกอนาคต้ดว้ยความฝนั  
ความที่า้ที่าย และการ้อยู่ร้ว่มกนั เปน็โร้งเร้ย่นแหง่อนาคต้ 
ข้องการ้ศึักษาเก่�ยวกับเคร้ื�องปั�นดินเผาท่ี่�ปร้ะสบความ 
สำเร้จ็ในการ้ผลติ้เคร้ื�องปั�นดนิเผาแบบดั�งเดมิ และแนะนำ 
ที่ิศัที่างข้องเคร้ื�องปั�นดินเผาสมัยใหม่ 

Korea Institute of Ceramic Engineering  
and Technology (KICET)
องค์กร้เกาหล่แห่งวิศัวกร้ร้มและเที่คโนโลย่เซึ่ร้ามิก 
เป็นสถูาบันวิจัยร้ะดับมืออาช่พ ที่่�จัดต้ั�งขึ้�นเพื�อส่งเสร้ิม
กลุม่เซึ่ร้ามกิที่อ้งถิู�นข้องเมอืงอช็่อน โดยมุง่เนน้การ้พัฒนา 
เที่คโนโลย่เซึ่ร้ามกิแบบดั�งเดมิ มก่าร้ที่ดลองและวเิคร้าะห์ 
เพื�อพัฒนาและต้่อยอดเซึ่ร้ามิกรู้ปแบบใหม่ๆ 
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ตัวอย่างการพัฒนาในแต่ละด้าน สาธารณูปโภค

กิจกรรม Phuket Gastronomy
ที่่�เปิดพื�นท่ี่�ให้ผู้ปร้ะกอบการ้ด้านอาหาร้และเครื้�องดื�ม 
ได้มาจำาหน่ายภายในงาน 

หอนาฬิกาท่ีเมืองเก่าภเูก็ต
เป็นสถูานท่ี่�จดักิจกร้ร้มเผยแพร้ค่วามเปน็เมอืงสร้า้งสร้ร้ค์
ด้านอาหาร้ข้องภูเกต็้ เช่น นทิี่ร้ร้ศัการ้อาหาร้ท้ี่องถูิ�น

การจดักิจกรรม Phuket Festival Food
เพื�อนำาเสนอวฒันธร้ร้มดา้นอาหาร้ข้องชาวภเูกต็้ โปร้โมต้
การ้เป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์ข้องภูเกต็้

ถนนคนเดิน “หลาดใหญ่”
ที่่�ร้วบร้วมอาหาร้ท้ี่องถิู�นข้องชาวภเูกต็้ โดยจะม่ที่กุอาทิี่ต้ย์
ที่่�เมืองเก่า 

เชยีงใหม่: 
สล่าชา่งแต้ม “เฮินศิลป์ใจย๋อง”
เฮิันศิัลป์ใจย๋อง เป็นศันูยเ์ร้ย่นรู้ศิ้ัลปะล้านนา ผา่นวิถู่ช่วติ้ 
ศัิลปิน ดนต้ร้่ล้านนา งานศัิลปะและเที่คนิควิธ่การ้ 
ลายคำล้านนา 
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Korea Ceramic Foundation
มูลนิธิเซึ่ร้ามิกเกาหล่ท่ี่�ต้ั�งอยู่ ณ์ สวนซึ่อลบง ซึึ่�งเป็น 
ศัูนย์เซึ่ร้ามิกโลกข้องเมืองอ่ช็อน ม่ศัูนย์แสดงนิที่ร้ร้ศัการ้ 
ข้นาดใหญ่ 4 แห่ง
 สวนเซึ่ร้ามิกกอนเจ่ยมอยู่ในกวางจู จังหวัด 
คยองก่โด ซึึ่�งเป็นท่ี่�ต้ั�งข้องเต้าเผาหลวงท่ี่�ผลิต้เคร้ื�อง 
ลายคร้ามส่ข้าวสำหร้ับร้าชวงศั์ในสมัยร้าชวงศ์ัโชซึ่อน  
ภายในอุที่ยานม่โบร้าณ์สถูานสามร้่ต้ั�งแต้่ยุคหินเก่า  
ซึ่ึ�งบอกเล่าเร้ื�องร้าวเก่�ยวกับปร้ะวัต้ิศัาสต้ร้์และปร้ะเพณ่์  
ม่การ้จัดแสดงนิที่ร้ร้ศัการ้ถูาวร้เก่�ยวกับเซึ่ร้ามิกต้ั�งแต่้ 
สมัยโบร้าณ์

Creative City Development Guidebook Chapter 06

องค์ประกอบ / ปัจจยัสําคัญในการพัฒนา
ประเด็นสําคัญการประเมินศักยภาพ 
ปัจจยัสนับสนุน (Enablers) ท่ีสะท้อนสาขาเชงิสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ี

นโยบาย / แผนงาน / การสนับสนุน การส่ือสาร / เครอืข่าย

ข้อมูล / องค์ความรู้

กลไกการทํางาน / การจดัการ 

กิจกรรม

• การ้กำหนดวิสยัที่ศััน์ ที่ศิัที่าง หรื้อเป้าหมาย 
ข้องเมืองที่่�ชัดเจน

• การ้วางแผน โคร้งการ้ หรื้อกิจกร้ร้ม  
ในการ้ขั้บเคลื�อนนโยบาย หร้ือมาต้ร้การ้ 
สนับสนุนที่่�เก่�ยวข้้อง

• ความชดัเจนข้องปร้ะเดน็ เนื�อหาที่่�จะนำเสนอ
• กลุ่มเป้าหมาย รู้ปแบบ และแผนงานการ้ 

สื�อสาร้
• เครื้อข่้ายปัจจุบัน และแนวที่างการ้เชื�อมโยง   

เคร้ือข้่ายในอนาคต้ (ภายในและภายนอก 
พื�นที่่�)  

• ความคร้บถู้วนข้องข้้อมูล องค์ความรู้้ที่่� 
เก่�ยวข้้อง

• แนวที่างการ้จดัเกบ็ และการ้ใชป้ร้ะโยชน์

• ความชัดเจนข้องโคร้งสร้้างการ้ที่ำงาน / 
ผูท้ี่่�ม่ส่วนเก่�ยวข้้องกับการ้ขั้บเคลื�อน

• บที่บาที่ความรั้บผิดชอบ การ้แบ่งงาน  
และการ้ติ้ดต้าม

• กิจกร้ร้มที่่�ม่ในปัจจุบัน (ปร้ะเภที่ / รู้ปแบบ /  
ความถู่�)

• แผนงานการ้จัดกิจกร้ร้มในอนาคต้ และ 
หน่วยงานข้ับเคลื�อน
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1. แผนกร้ะบวนการ้ร้ะหว่างการ้สมัคร้เป็นสมาชิก UCCN เพชร้บุร้่  
https://www.phetchaburicreativecity.com/th/

Roadmap การ้ข้ับเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์เพชร้บุร้่ ก่อน-หลังได้ร้ับคัดเลือกและโคร้งการ้ภายใต้้ Roadmap

ตัวอย่างการพัฒนาในแต่ละด้าน นโยบาย / แผนงาน / การสนับสนุน

1

2

เพชรบุรี
ม่การ้กำาหนด Roadmap สำาหร้ับการ้ข้ับเคลื�อนและ 
สมัคร้เป็นสมาชิก UCCN โดยพิจาร้ณ์าความสอดคล้อง 
การ้ข้ับเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์กับแผนร้ะดับปร้ะเที่ศั  
และแผนร้ะดับจังหวัด กำาหนดตั้วช่� วัดความสำาเร็้จ  
และวิเคร้าะห์ SWOT ข้องเพชร้บุร้่ในการ้เป็นสมาชิก  
UCCN 
 ม่การ้วางแผนการ้ข้ับเคลื�อนเมืองหลังได้ร้ับ 
คัดเลือกเป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์ โดยม่การ้จัดที่ำาแผนงาน  
ร้วบร้วมโคร้งการ้ที่่�เก่�ยวข้้องและร้ะบุหน่วยงานหลัก 
ที่่�จะดำาเนินโคร้งการ้ 
 

นโยบาย / แผนงาน / การสนับสนุน ประเด็นสําคัญ:

ประเด็นสําคัญ:

ประเด็นสําคัญ:

ประเด็นสําคัญ:

ประเด็นสําคัญ:

ความต้องการในอนาคต:

ความต้องการในอนาคต:

ความต้องการในอนาคต:

ความต้องการในอนาคต:

ความต้องการในอนาคต:

ข้อมูล / องค์ความรู้

กลไกการทํางาน / การจดัการ

การส่ือสาร / เครอืข่าย

กิจกรรม

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

องค์ประกอบ / ปัจจยัสําคัญในการพัฒนา
การประเมินศักยภาพขององค์ประกอบสําคัญ (Components) ท่ีสะท้อนสาขาเชงิสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ี
(1 น้อย < 5 มาก)

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
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สิงคโปร์
กำาหนดแผนพัฒนาให้การ้ออกแบบผนวกร้วมอยู่ในกิจกร้ร้ม 
ที่ั�งข้องเอกชนและภาคร้ัฐผ่านการ้ผลักดัน 5 ยุที่ธศัาสต้ร้์หลักสู่  
Design 2025 Masterplan (แผนการ้สร้้างมูลค่าที่างเศัร้ษฐกิจ 
ผา่นการ้ออกแบบและนวตั้กร้ร้ม) ภายใต้้ยทุี่ธศัาสต้ร์้ที่ั�ง 5 ปร้ะกอบ 
ไปด้วยแผนงานและนโยบายย่อยต้่างๆ อาที่ิ 

Design 2025 Masterplan

นโยบาย

แผนการและการสนับสนุน

ยุที่ธศัาสต้ร้์ข้ับเคลื�อนสิงคโปร้์เมืองออกแบบและนวตั้กร้ร้ม

พฒันากร้ะบวนการ้จดัซึ่ื�อจดัจา้งผลติ้ภณั์ฑ์์ / บร้กิาร้ 
ออกแบบโดยภาคร้ัฐ เพื�อส่งเสร้ิมการ้เต้ิบโต้ข้อง 
อตุ้สาหกร้ร้มออกแบบและการ้เชื�อมโยงงานออกแบบ 
สู่โคร้งการ้ภาคร้ัฐ

แผน Design Industry Manpower Plan ส่งเสร้ิมที่ักษะ 
การ้ออกแบบให้บคุลากร้ในปร้ะเที่ศั เพื�อร้องรั้บการ้เติ้บโต้ 
ข้องอุต้สาหกร้ร้มในอนาคต้ โดยจัดโคร้งการ้ส่งเสร้ิม 
ที่ักษะหลายรู้ปแบบ ต้ั�งแต้่การ้ศัึกษาในร้ะบบโร้งเร้่ยน 
การ้ฝึกทัี่กษะก่อนเข้้าต้ลาดแร้งงาน และทัี่กษะ 
นักออกแบบมืออาช่พ 

แผนส่งเสร้ิมการ้ร้ับรู้้อัต้ลักษณ์์เมืองออกแบบสิงคโปร้ ์
ต่้อโลก เช่น การ้บูร้ณ์าการ้การ้สื�อสาร้: Design  
Sinngapore Council ร้่วมกับสื�อและหน่วยงานด้าน 
ความสร้้างสร้ร้ค์ จัดโคร้งการ้ Design 101 Media  
Bootcamp พัฒนาแนวที่างการ้นำเสนออัต้ลักษณ์์ด้าน 
การ้ออกแบบ กำหนดกลุม่เป้าหมาย เนื�อหา และแนวที่าง 
ที่่�จะสื�อถูึงความโดดเด่นข้องสิงคโปร้์ 

แผนพัฒนาที่ักษะบุคลากร้หน่วยงานร้ัฐ
ด้าน Design Thinking และการ้ใช้นวัต้กร้ร้ม
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ร้ายละเอ่ยดโคร้งการ้ภายใต้้ Roadmap 2564-2565

ยุที่ธศัาสต้ร้์ขั้บเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์ด้านอาหาร้เพชร้บุร้่

แผนยทุี่ธศัาสต้ร์้ดงักลา่วม่การ้เผยแพร่้ เพื�อใหส้าธาร้ณ์ะ 
หน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้้อง ร้วมถูึงชาวเมืองเพชร้บุร้่เข้้าถูึง
และร้ับรู้้แนวที่างการ้ดำาเนินงานในภาพร้วมเพื�อการ้ 
ข้ับเคลื�อนที่่�สอดรั้บกัน 
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ท่� มา :  UNESCO CREATIVE C IT IES  
NETWORK SINGAPORE CITY OF DESIGN  
MEMBERSHIP MONITORING REPORT  
2015-2019

ท่�มา: UNESCO CREATIVE CITIES NETWORK SINGAPORE CITY OF DESIGN 
MEMBERSHIP MONITORING REPORT 2015-2019

ท่�มา: https://designsingapore.org/resources

สํารวจและเผยแพรข้่อมลู 
แนวโน้มภาพรวมอตุสาหกรรมออกแบบ

รวบรวมข้อมลูสนับสนุนการใชบ้รกิาร
การออกแบบแต่ละสาขา

•    สำาร้วจข้้อมูลจำานวนนักออกแบบในปัจจุบัน ต้ามแต้่ละสาข้า
•    แนวโน้มความต้้องการ้สาข้าอาช่พออกแบบในอนาคต้

เผยแพร้่ข้้อมูลที่่� เก่�ยวข้้องกับการ้ 
ออกแบบ เชน่ บร้ษิทัี่แฟื้ชั�นในสงิคโปร้์  
ร้ายชื� อบ ริ้ษัที่ที่่�ป รึ้กษาด้านการ้ 
ออกแบบที่่�ม่ใบร้ับร้อง เป็นต้้น
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ตัวอย่างการพัฒนาในแต่ละด้าน ข้อมลู / องค์ความรู้

ภเูก็ต
ม่การ้ร้วบร้วมและปร้ะมวลข้้อมูล / องค์ความรู้้ที่่�เก่�ยวข้้องกับอาหาร้ 
ออกมาในหลายรู้ปแบบ อาที่ิ 

Website รวับรวัมข้อม้ลร้านอาห่าร เมน้ท้องถิ่ิ�น วัต้ถุูดิบที่้องถูิ�น อธิบายอัต้ลักษณ์ ์
เมืองสร้้างสร้ร้ค์ด้านอาหาร้ข้องภูเก็ต้ และเป็นแหล่งร้วมข้้อมูลงานศัึกษาท่ี่�เก่�ยวข้้องกับ 
ด้านอาหาร้

ต่ัวัอย่างงานวัิจัยท่�เผู้ยแพื้ร่ในเวั็บไซ่ต์่ 
เช่น การ้ศึักษาเร้ื�องข้้อจำกัดและปัจจัยความสำเร็้จ 
ข้องร้้านอาหาร้ในจังหวัดภูเก็ต้ การ้ศัึกษาด้าน 
สุข้าภิบาลอาหาร้จังหวัด และการ้ศึักษาเพื�อพัฒนา 
อาหาร้ถูิ�นเข้้ากับกร้ะแสการ้บริ้โภคเพื�อสุข้ภาพ 

Application Phuket Gastronomy 
ร้วบร้วมข้้อมูล สำหร้ับผู้ต้้องการ้ค้นหาร้้านอาหาร้ 
และสถูานที่่�ข้องร้้านภายในจังหวัด 

ห่นังสั้อรวัมข้อม้ลวััฒนธรรมท้องถิิ่�น โดยสมาคมเพอร้านากัน เช่น หนังสือสูต้ร้ 
อาหาร้พื�นเมืองภูเก็ต้และวิธ่การ้ที่ำ หนังสือเคร้ื�องแต่้งกายแบบบาบ๋า ย่าหยา หนังสือ 
สถูาปัต้ยกร้ร้มดั�งเดิมในภูเก็ต้ โดยม่การ้ร้วบร้วม จัดที่ำหนังสือหัวข้้อที่่�เก่�ยวข้้องกับ 
วัฒนธร้ร้มภูเก็ต้เฉล่�ย 1 เล่มต้่อปี 

สิงคโปร ์
กำาหนดแผนพัฒนาให้การ้ออกแบบผนวกร้วมอยู่ในกิจกร้ร้มที่ั�ง 
ข้องเอกชนและภาคร้ัฐผ่านการ้ผลักดัน 5 ยุที่ธศัาสต้ร้์หลักสู่  
Design 2025 Masterplan (แผนการ้สร้้างมูลค่าที่างเศัร้ษฐกิจ 
ผ่านการ้ออกแบบและนวัต้กร้ร้ม) ภายใต้้ยุที่ธศัาสต้ร้์ที่ั�ง 5  
ปร้ะกอบไปด้วยแผนงานและนโยบายย่อยต้่างๆ อาที่ิ
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การ้สร้้างเคร้ือข้่ายร้่วมงาน (Collaboration) 
ร้ะหว่างเมืองสร้้างสร้ร้ค์สุโข้ที่ัย-เช่ยงใหม่ 

ที่ั�งน่�ต้ั�งแต่้สุโข้ที่ัยได้ร้ับคัดเลือกในปี 2562 เช่ยงใหม่ได้เข้้าไปม่ส่วนร้่วมในงาน 
ปร้ะเพณ่์เผาเท่ี่ยนเล่นไฟื้ ลอยกร้ะที่งสุโข้ทัี่ย ในฐานะเมืองสร้้างสร้ร้ค์ด้าน 
ศัิลปหัต้ถูกร้ร้มพื�นบ้านเช่นกัน โดยเช่ยงใหม่เข้้าร่้วมงานเสวนาเมืองสร้้างสร้ร้ค์ 
ข้องสุโข้ที่ัยและร้่วมจัดแสดงผลงานและสินค้าต้ามธ่มที่อเส้น 

จากแผนปีงบปร้ะมาณ์ 2563 เช่ยงใหม่ได้จัดให้ม่การ้ 
แลกเปล่�ยนองค์ความรู้้ร้่วมกับจังหวัดสุโข้ที่ัย เพื�อสร้้าง 
เคร้ือข้่ายเมืองสร้้างสร้ร้ค์สาข้าศัิลปหัต้ถูกร้ร้มพื�นบ้าน  
และส่งเสร้ิมงานหัต้ถูกร้ร้มภายในจังหวัด 

สัุโขทัยและเช่่ยงให่ม่จัดทำา MOU เพื้้�อส่ังเสัริมอุต่สัาห่กิรรมหั่ต่ถิ่กิรรม 
พื้้�นบ้านร่วัมกัิน  สุโข้ที่ัยจัดโคร้งการ้เพิ�มมูลค่าสินค้าหัต้ถูอุต้สาหกร้ร้ม  
ด้วยนวัต้กร้ร้มเชิงสร้้างสร้ร้ค์ (Creative Innovation) สู่สากล โดยจัดที่ำา MOU  
ร้่วมกับจังหวัดเช่ยงใหม่ เพื�อสร้้างเคร้ือข้่ายแลกเปล่�ยนการ้ข้ับเคลื�อนหัต้ถูกร้ร้ม 
และการ้ร้่วมจัดแสดง จำาหน่ายสินค้าร้ะหว่างเมือง
ท่�มา: รายงานผู้ลกิารนำาเสันอเช่่ยงให่ม่เคร้อข่ายเม้องสัร้างสัรรค์ด้านห่ัต่ถิ่กิรรม และศิลป็ะพื้้�นบ้านขององค์กิาร 
ย้เนสัโกิ (ในป็ระเทศ) และ https://thainews.prd.go.th/th/news/detail/TCATG220210184608854
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ตัวอย่างการพัฒนาในแต่ละด้าน การส่ือสาร / เครอืข่าย

เพชรบุรี
ม่การ้สื�อสาร้ถึูงอัต้ลักษณ์์เมืองสร้้างสร้ร้ค์ด้านอาหาร้ทัี่�งก่อนและหลัง 
ได้ร้ับคัดเลือกผ่านสื�อ การ้สร้้างสัญลักษณ์์และการ้ม่ส่วนร้่วมข้อง 
ปร้ะชาชน ร้วมถูึงข้ยายเคร้ือข้่ายที่่�เก่�ยวข้้องด้านอาหาร้ 

สื�อสาร้อัต้ลักษณ์์เมืองสร้้างสร้ร้ค์ด้านอาหาร้ต้่อที่ั�งคนในและนอกจังหวัด ผ่านวิด่โอ  
ปร้ะชาสัมพันธ์และร้่วมมือกับ Influencer เชิญชวนปร้ะชาชนให้ม่ส่วนร้่วมกับการ้ 
ส่งเสร้ิมการ้สมัคร้เมืองสร้้างสร้ร้ค์ เช่น Social Media Hashtag

กิจกร้ร้มเสวนาร่้วมกับภาคส่วนที่่�เก่�ยวข้้องและเครื้อข่้าย 
เมืองสร้้างสร้ร้ค์ด้านอาหาร้ภายในปร้ะเที่ศั เช่น นักวิจัย 
พัฒนาสตู้ร้อาหาร้ เมนทูี่้องถูิ�น

จังหวัดชูอัต้ลักษณ์์เมืองสร้้างสร้ร้ค์ด้านอาหาร้  
ผ่านการ้โปร้โมต้ เช่น ป้ายร้้าน Q Restaurant  
ท่ี่�ได้มาต้ร้ฐาน เพื�อปร้ะชาสัมพันธ์แก่นักท่ี่องเท่ี่�ยว 
และคนในจังหวัด 

Mascot น้องโต้นด 
เพชร้บุร้่เมืองสร้้างสร้ร้ค์ด้านอาหาร้ ที่่�คัดเลือก 
จากการ้ปร้ะกวดข้องปร้ะชาชน 

Facebook Page ให้ข้้อมูลเมนูท้ี่องถิู�นและ 
ร้้านอาหาร้ในจังหวัด จัดที่ำาโดยความร่้วมมือ 
ข้องกลุ่มจังหวัด มหาวิที่ยาลัยศัิลปากร้ และ  
วช.
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เทศกิาลอาห่าร ห่รอย ริม เล

เทศกิาลถิ่้อศ่ล กิินผู้ักิ ภ้เก็ิต่ Phuket Tasty Festival ร่วัมม้อกิับองค์กิรสั่วันกิลาง ต่ัวัอย่างเทศกิาลอาห่ารนานาช่าต่ิ 
ท่�จัดโดยภาคธุรกิิจขนาดให่ญ่  

Phuket Food Festival งานเทศกิาลกิินห่อย ด้นกิ ต่กิห่มึกิ

ตัวอย่างการพัฒนาในแต่ละด้าน กิจกรรม

ภเูก็ต 
มเ่ที่ศักาลอาหาร้ปร้ะจำาปทีี่่�จดัข้ึ�นโดยหลายภาคสว่น ที่ั�งเอกชนในพื�นท่ี่� ธรุ้กิจหา้งสร้ร้พสนิคา้ โร้งแร้มข้นาดใหญ ่ 
และหนว่ยงานภาคร้ฐั ที่ำาใหต้้ลอดปมีกิ่จกร้ร้มที่่�เก่�ยวข้อ้งกบัอาหาร้ดงึดดูนักที่อ่งเที่่�ยวภายในและต้า่งปร้ะเที่ศั 
ร้วมถูึงผู้คนในจังหวัดให้มาเข้้าร้่วม และสะที่้อนอัต้ลักษณ์์ข้องเมืองอาหาร้ 

ตัวอย่างกิจกรรมเทศกาลอาหาร
ภายในจงัหวดั

ตัวอย่างกิจกรรมเทศกาล 
อาหารระดับนานาชาติ
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แดกู
สร้้างเครื้อข่้ายโดยไม่จำากัดเพ่ยงการ้แลกเปล่�ยน 
ปร้ะสบการ้ณ์์ การ้เสวนาเท่ี่านั�น แต่้ส่งเสริ้มการ้ผลิต้ 
ผลงานร้่วมกันร้ะหว่างแดกูกับเมืองสร้้างสร้ร้ค์อื�นๆ อาทิี่

แดกู
มก่าร้สื�อสาร้อตั้ลกัษณ์์เมอืงดนต้ร้แ่ละการ้เชื�อมโยงดนต้ร้ ่
กับผู้คนที่ั�งในและนอกเมือง ผ่านกิจกร้ร้ม เช่น 

สร้้างเคร้ือข่้ายและกิจกร้ร้มแลกเปล่�ยนร้ะหว่างเมือง 
ภายในปร้ะเที่ศั เช่น 
• ปูซึ่าน (สมาชิก UCCN สาข้าภาพยนต้ร์้) โดยใช้ 
การ้ผลิต้ดนต้ร้่ในแดกูร้่วมกับภาพยนต้ร้์ที่่�ถู่ายในปูซึ่าน  
ฉายเป็นส่วนหนึ�งในงาน Busan Intercity Film Festival  
คร้ั�งที่่� 4
• กวังจู (สมาชิก UCCN สาข้าม่เด่ยอาร้์ต้) ร้่วมจัด 
แสดงงานร้ะหว่างเมืองโดยใช้ดนต้ร้่จากแดกูและงาน  
ม่เด่ยอาร้์ต้จากกวังจู
• จอนจู (สมาชิก UCCN สาข้าอาหาร้) นักดนต้ร้่ 
จากแดกรู้ว่มแสดงดนต้ร้เ่ปดิงานบบิมิบบัร้ะดบันานาชาต้ ิ
ณ์ จอนจู

• Daegu Contemporary Music Fest ival  เที่ศักาล 
แสดงดนต้ร้่ร้่วมกันร้ะหว่าง 6 มหาวิที่ยาลัยเคร้ือข้่ายภายในเมือง 
แดกู ร้วมถึูงการ้แสดงข้องศิัลปินมืออาช่พทัี่�งในและต้่างปร้ะเที่ศั  
ภายในงานม่กิจกร้ร้มสัมมนา เวริ้์กช็อปให้ผู้ที่่�สนใจเข้้าร้่วม
• ร้่ วมกับศัิลปินและค่ าย เพลง  การ้จัดคอนเสิ ร้์ ต้และ 
กิจกร้ร้มดนต้ร้่ในเมืองอย่างต่้อเนื�องต้ลอดทัี่�งปี เช่น คอนเสิร์้ต้ 
สำาหร้ับคนแต้่ละช่วงวัย กิจกร้ร้มสอนดนต้ร้่ 
• สื� อ สาร้ และ ร้ั กษาอั ต้ลั ก ษณ์์ เมื อ ง ดน ต้ร้่ ผ่ านกา ร้จั ด 
คอนเสริ้ต์้ออนไลน์ในชว่งโควิด-19 ที่าง Podcast และช่องที่างอื�นๆ 

ท่�มา: Daegu UNESCO Creative City of Music Membership monitoring report 2017-2021 http://ebook.daegu.go.kr/Viewer/ZMMTSDTSXVS9
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สโุขทัย 
มก่าร้จดัเที่ศักาลและกิจกร้ร้มสำาหร้บัคนในพื�นท่ี่� และนกัที่อ่งเท่ี่�ยวจากนอกพื�นท่ี่� โดยภายใน 
งานมก่าร้แสดงดา้นวัฒนธร้ร้ม และกจิกร้ร้มเวริ้ก์ชอ็ป ซึ่ื�อข้ายสนิคา้งานหตั้ถูกร้ร้มที่อ้งถูิ�น  
เที่ศักาลภายในสุโข้ที่ัย เช่น กิจกร้ร้มเผาเที่่ยนเล่นไฟื้ เป็นงานร้ะดับนานาชาติ้ ที่่�ดึงดูดให้ 
นักที่่องเที่่�ยวเข้้ามาชมปร้ะเพณ์ใ่นเมืองปร้ะวัต้ิศัาสต้ร้์

Sukhothai Craft and Folk Arts
กิจกร้ร้มปร้ะจำาปทีี่่�สง่เสร้มิผลติ้ภณั์ฑ์์และการ้รั้บรู้ต้้อ่การ้เปน็เมอืง 
สร้้างสร้ร้ค์ด้านศิัลปหัต้ถูกร้ร้มท้ี่องถิู�น ภายในงานม่กิจกร้ร้มเวิร์้กช็อป 
กิจกร้ร้มงานชา่ง การ้แสดง ร้า้นอาหาร้และเครื้�องดื�ม เพื�อใหส้มาชกิ 
คร้อบครั้วและคนทุี่กกลุม่สามาร้ถูเลอืกเข้้าร้ว่มไดต้้ามความสนใจ

กิิจกิรรมเผู้าเท่ยนเล่นไฟ (งานลอยกิระทง) สัุโขทัย
ผนวกกจิกร้ร้มและร้้านคา้งานคร้าฟื้ต์้ เปน็สว่นหนึ�งข้องงาน โดยจดั 
เป็นเวลาปร้ะมาณ์ 1 สัปดาห์ 
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ภเูก็ต 
ม่ความพยายามร้วบร้วมกิจกร้ร้มเพื�อจัดที่ำาปฏิิที่ินปร้ะจำาปี ร้ะบุช่วงเที่ศักาล งานจัดแสดงที่่�เก่�ยวข้้อง 
กับอาหาร้ และนอกจากกิจกร้ร้มเที่ศักาลอาหาร้ ภูเก็ต้ม่กิจกร้ร้มพัฒนาทัี่กษะและส่งเสริ้มกิจการ้ 
ร้้านอาหาร้ภายในจังหวัดเช่นกัน 

ปฏิทินกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ 
เทศกาล นิทรรศการหรอืงาน 
จดัแสดงด้านอาหารของภเูก็ต

กิจกรรมส่งเสรมิทักษะ
ผู้ประกอบการด้านอาหาร

แดกู

กิจกร้ร้มเวิร้์กช็อปพัฒนาศัักยภาพผู้ปร้ะกอบการ้ด้านสร้้างสร้ร้ค์อาหาร้
พัฒนาอาหาร้ให้ถููกสขุ้ลักษณ์ะ การ้สร้้างสร้ร้ค์เพื�อเพิ�มมูลค่าอาหาร้ที่้องถูิ�น 

ร้วบร้วมไว้ภายในเว็บไซึ่ต้์ 
https://phuketgastronomy.com 
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ตัวอย่างข้ันตอนการวเิคราะห์ศักยภาพ

1. การประชุมชีแ้จงแนวทางการวเิคราะห์กับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง

2. รวบรวมข้อมูล และสรุปผล

ปร้ะเด็นสำาคัญที่่�เก่�ยวข้้อง
• คณ์ะที่ำงานควร้กำหนดกลุม่เปา้หมายข้องผูท้ี่่�จะมา 

ช่วยในการ้วิเคร้าะห์ศัักยภาพเหล่าน่�ข้ึ�นมา โดยอาจ 
ไม่จำเป็นต้้องเน้นที่่�จำนวนข้องผูท้ี่่�จะมาร่้วมวิเคร้าะห์ 
เยอะ แต้่ควร้จะเป็นผู้ที่่�ม่ความเช่�ยวชาญ หร้ือม่ 
ปร้ะสบการ้ณ์์ต้ร้งกับสาข้า หร้ือปร้ะเด็นเหล่านั�น

• คณ์ะที่ำงานต้้องอธบิายวัต้ถูปุร้ะสงค์ ร้ายละเอย่ดข้อง 
เคร้ื�องมือ แนวที่างการ้ที่ำงานต่้างๆ อย่างละเอ่ยด 
ซึึ่�งอาจร้วมถูึงการ้ยกต้ัวอย่างปร้ะเด็นเบื�องต้้นด้วย

• จัดที่ำแบบฟื้อร้์ม หร้ือช่องที่างในการ้กร้อกข้้อมูล 
ที่ั�งหมด

• ร้ะบุกร้อบร้ะยะเวลาในการ้จัดเก็บข้้อมูลที่่�ชัดเจน
• ควร้กำหนดให้ม่ผู้ปร้ะสานงาน ในการ้ต้ิดต้ามและ 

ต้อบคำถูาม

ปร้ะเด็นสำาคัญที่่�เก่�ยวข้้อง
• นำผลคะแนนทัี่�งหมดมาหาค่าเฉล่�ย และปร้ะเมิน 

ศัักยภาพ
• นอกจากตั้วคะแนน ต้อ้งให้ความสำคัญกับข้อ้มูลเชิง 

คุณ์ภาพ เพื�อนำมาใช้เป็นแนวที่างในการ้ต้่อยอด 
ต่้อไป

• หลงัจากที่่�มก่าร้ปร้ะมวลผลแล้ว ควร้ต้้องมก่าร้ปร้ะชมุ 
เพื�อนำเสนอผลการ้วิเคร้าะห์ศัักยภาพ และร้ับฟัื้ง 
ความคิดเห็นข้องภาคส่วนที่่�เก่�ยวข้้อง 

 •   วััต่ถิุ่ป็ระสังค์
 • เคร้�องม้อ
 •   แนวัทางกิารวัิเคราะห่์
 •   รายละเอ่ยดท่�ต่้องกิาร
 •   กิารดำาเนินงานขั�นต่่อไป็
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โกเบ 
จัดกิจกร้ร้มส่งเสร้ิมการ้ม่ส่วนร้่วมข้องคนเมืองด้านการ้ออกแบบที่ั�งในเชิงวัต้ถูุ 
และเชิงสังคม เพื�อร้่วมกันพัฒนาและแก้ไข้ปัญหาข้องเมือง ให้ความสำาคัญกับ 
กิจกร้ร้มพัฒนาที่ักษะเยาวชนในด้านการ้ออกแบบ ต้ัวอย่างกิจกร้ร้ม ได้แก่

เทศกิาล Kobe Biennale
จัดแสัดงผู้ลงานออกิแบบริมท่าเร้อโกิเบ

กิจกรรมจดัแสดงงานออกแบบ กิจกรรมพัฒนาทักษะนักออกแบบ  
โดยเฉพาะเยาวชน

กิจกรรมระดมความคิด 
ออกแบบวธิแีก้ไขปัญหาสังคม

The Kobe Fashion Contest สัำาห่รับเยาวัช่นนักิออกิแบบ 

กิิจกิรรมสั่งเสัริมทักิษะกิารออกิแบบสัำาห่รับเด็กิ 
เช่่น CHIBIKKOBE และ Kids SOZO Project 

Issue + Design
กิิจกิรรมระดมควัามคิดในกิารออกิแบบเพื้้�อแก้ิไขป็ัญห่าในช่่วัิต่ 
ป็ระจำาวัันของช่าวัเม้อง เช่่น ระบบเต่อ้นภัยพื้ิบัต่ิ กิารบรรเทา 
ควัามเคร่ยดและโรคซ่ึมเศร้า 
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ตัวอย่างการจดัทําแผนท่ีของเมือง

จงัหวดัเชยีงราย

ท่�มา: บทสัรปุ็ย่านต้่นแบบ จากิโครงกิารเคร้อข่ายย่านเศรษฐกิิจสัร้างสัรรค์ (ระยะท่� 1) CEA

จงัหวดัสโุขทัย
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องค์ประกอบ / ปัจจยัสําคัญในการพัฒนา
แผนท่ีและองค์ประกอบสําคัญของเมืองสรา้งสรรค์ จะชว่ยให้เห็นภาพใหญ่ของสถานะของ 
เมืองในปัจจุบันได้ชดัเจนข้ึน และยังสามารถใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาในอนาคตได้อีกด้วย

แผนท่ีของเมือง

ระบบขนสั่งสัาธารณะ

แห่ล่งเร่ยนร้้ /  
สัถิ่าบันกิารศึกิษา /  
สัถิ่าบันวัิจัย / 
แห่ล่งพื้ัฒนาทักิษะของ 
สัาขาท่�เกิ่�ยวัข้อง 

สัถิ่านท่�ทางป็ระวััต่ิศาสัต่ร์ / 
แห่ล่งข้อม้ลเกิ่�ยวักิับสัาขา

ธุรกิิจท่�เกิ่�ยวัข้องกิับสัาขา 
ในพื้้�นท่� 

พื้้�นท่�สัาธารณะ /  
พื้้�นท่�กิิจกิรรม

Scan 
QR Code
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ข้อสังเกตและประเด็นสําคัญ
ต่อการวเิคราะห์ศักยภาพ
องค์ประกอบการพัฒนา

1. เป้าหมายหลักข้องการ้วิเคร้าะห์ศัักยภาพน่� ไม่ใช่การ้วิเคร้าะห ์
เพื�อให้ผลออกมาม่คะแนนมาก หร้ือด่ ในแต้่ละด้าน แต้่ต้้องเป็น 
การ้วิเคร้าะห์เพื�อปร้ะเมินสถูานภาพปัจจุบัน และสะที่้อนความ 
เป็นจริ้งมากท่ี่�สุด เพื�อท่ี่�จะหาช่องว่างในการ้พัฒนาในอนาคต้ 
ต้่อไป

2. เพื�อช่วยให้การ้วิเคร้าะห์สามาร้ถูสะท้ี่อนสภาพความเป็นจริ้ง 
มากที่่�สุด โดยอาจต้้องม่ผู้ท่ี่�มาร้่วมวิเคร้าะห์จากหลายภาคส่วน  
หร้ืออาจม่ที่ั�งในพื�นที่่�และนอกพื�นที่่� 

3. การ้วิเคร้าะห์ศัักยภาพน่� จะต้้องอาศััยกร้ะบวนการ้ในการ้หารื้อ 
พูดคุย โต้้แย้ง และหาข้้อสรุ้ปร้่วมกัน ดังนั�นผู้ท่ี่�ที่ำการ้วิเคร้าะห์ 
จงึควร้จะต้อ้งมก่าร้จดัเต้ร้ย่มข้อ้มลูสนบัสนนุในแต้ล่ะปร้ะเดน็ดว้ย

4. ปร้ะเด็นสำคัญและความต้้องการ้ในอนาคต้ ควร้จะเป็นการ้ 
ร้วบร้วมมาจากผู้ที่่�ม่ส่วนเก่�ยวข้้องในแต่้ละด้าน เพื�อสามาร้ถู 
สะที่้อนสภาพปัญหา ปร้ะเด็นสำคัญ และความต้้องการ้ข้องผู้คน 
ในเมืองได้อย่างแที่้จร้ิง 
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• ทําความเข้าใจประเด็น และบรบิทสําคัญของเมือง  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการกําหนดเป้าหมาย 
การพัฒนาในอนาคต

• เครื่องมือช่วยในการวิเคราะห์ประเด็น บรบิท 
สําคัญ ท่ีจะช่วยกําหนดเป้าหมายของเมือง  
โดยมุ่งเน้นความย่ังยืน

• การพัฒนา Creative City Canvas ท่ีเป็น 
การสรุปภาพรวมของเป้าหมายการพัฒนา 
เมืองสรา้งสรรค์ท้ังหมด 

เป้าหมายของการเป็น
เมืองสรา้งสรรค์คืออะไร? 
เมืองในอนาคตของเราจะเป็นอย่างไร?

07

คําถามข้อท่ี 7
Scan 

QR Code
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การวเิคราะห์แนวโน้มสําคัญ
การวเิคราะห์แนวโน้มสําคัญจะชว่ยให้ตระหนักถึงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  
และช่วยให้มีกรอบในการวเิคราะห์ถึงโอกาส หรอือุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
ซึ่งจะมีส่วนสําคัญในการวางแผนงานในอนาคต 

แนวโน้ม / ประเด็นสําคัญ

แนวโน้ม / ประเด็นสําคัญ + ผลกระทบเชงิบวก

- ผลกระทบเชงิลบ

แนวโน้ม / ประเด็นสําคัญ

แนวโน้ม / ประเด็นสําคัญ

นัย / ผลกระทบต่อการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์
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กรอบแนวคิดสําคัญ
ในการกําหนดวสัิยทัศน์
ของเมืองสรา้งสรรค์ 

วิสัยทัศน์ หรือทิศทางของเมือง 
สร้างสรรค์ ควรจะต้องให้ความ 
สําคัญกับปัจจัยภายนอก (แนวโน้ม 
นโยบาย / แผนงานท่ีเก่ียวข้อง)  
และยังต้องสามารถตอบสนองต่อ 
ปัญหา และความต้องการของคนใน 
พ้ืนท่ี (ปัจจยัภายนอก) ได้ โดยทิศทาง 
ของเมืองจะต้องนําเสนอประโยชน์ 
ท่ีประชาชนจะได้รบั และแนวทาง 
การพัฒนาท่ีย่ังยืนมายังพ้ืนท่ีได้

ปัจจยัภายนอก

ปัจจยัภายใน

แนวโน้มสําคัญ นโยบาย แผนงาน 
ท่ีเก่ียวข้อง

วสัิยทัศน์ และเป้าหมายของเมืองสรา้งสรรค์

ปัญหา ความต้องการของคนในพ้ืนท่ี

ประโยชน์ท่ีประชาชนจะได้รบั การพัฒนาสู่ความย่ังยืน

Scan 
QR Code
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การวเิคราะห์ความเชื่อมโยงของแผนงานท่ีเก่ียวข้อง
ความเชื่อมโยงของแผนงานต่างๆ จะสะท้อนให้เห็นถึงความสอดคล้องของ 
การทํางานของภาคส่วน และเป็นโอกาส (หรอือุปสรรค) ในการเชื่อมโยง 
การทํางานของส่วนงานท่ีเก่ียวข้องในการมาขับเคล่ือนรว่มกัน 

นโยบาย

นโยบายประเทศ + ผลกระทบเชงิบวก

- ผลกระทบเชงิลบ

แผนแม่บท

แผนเชงิพ้ืนท่ี (แผนภาค / แผนกลุ่มจงัหวดั / แผนจงัหวดั)

นัย / ผลกระทบต่อการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์
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สังคมสงูอายุ

การเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ ให้ความสําคัญการเป็นอยู่ท่ีดี

การพัฒนาเทคโนโลยี

เติบโตอย่างย่ังยืน

การขยายตัวของเมือง

ตัวอย่างการพัฒนาในแต่ละด้าน: นโยบาย / แผนงาน / การสนับสนุน
ตัวอย่างแนวโน้มเหล่าน้ี เป็นเพียงส่วนหน่ึงเท่าน้ัน อาจมีแนวโน้มอ่ืนๆ เพ่ิมเติมอีกได้ ทวา่ควรจะต้องมีการวเิคราะห์นัยสําคัญ
ต่อแนวโน้มเหล่าน้ีเพ่ิมเติม ถึงส่ิงท่ีเมืองจะต้องมีการเตรยีมการรองรบั โดยเฉพาะในบรบิทของเมืองสรา้งสรรค์ในแต่ละสาขา 

• ผู้คนม่การ้ต้ื�นต้ัวในปัญหาท่ี่�เกิดข้ึ�นจากการ้ 
เร้่งพัฒนา และเต้ิบโต้อย่างร้วดเร็้ว โดยไม่ได้ 
คำนึงถูึงผลกร้ะที่บที่่�ต้ามมา

• แนวโน้มความยั�งยืน ที่่�เป็นการ้สร้า้งการ้เติ้บโต้ 
โดยให้ความสำคัญทัี่�งสิ�งแวดล้อม สังคม  
และเศัร้ษฐกิจไปพร้อ้มๆ กนั จงึมค่วามสำคัญ

• ผูค้นจะให้ความสำคญักับเร้ื�องข้องคณุ์ภาพ  
ช่วิต้มากยิ�งข้ึ�น เน้นการ้ดูแลสุข้ภาพและ   
การ้ป้องกันการ้เจ็บป่วย

• จะเร้ิ�มมุ่งเน้นไปท่ี่�การ้ที่ำงานอย่างสมดุล 
กับการ้ใช้ช่วิต้ (Work-Life Balance)  
เพื�อการ้เป็นอยู่ท่ี่�ด ่ ที่ั�งร่้างกาย จติ้ใจ และ 
จิต้วญิญาณ์ 

• การ้เปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศัในช่วง 
หลายปีท่ี่�ผ่านมา ส่งผลกร้ะที่บต้่อการ้ใช้ 
ช่วิต้ข้องคนในเมืองอย่างมาก โดยเฉพาะ 
ปร้ิมาณ์การ้ใช้น�ำ

• ภัยพิบัต้ิจะม่ความรุ้นแร้ง และคาดการ้ณ์์ 
ได้ยากข้ึ�น 

• เที่คโนโลย่ใหม่ๆ จะเกิดข้ึ�นจำนวนมาก  
และจะเข้้ามาม่บที่บาที่ในการ้ใช้ช่วิต้ข้อง 
ผู้คนมากยิ�งข้ึ�น

• เมืองและผู้คนในเมืองจะต้้องม่การ้วาง   
ร้ะบบโคร้งสร้้างพื�นฐาน ร้วมไปถูึงการ้ 
พัฒนาศัักยภาพร้องร้ับเที่คโนโลย่เหล่าน่�

• ผูส้งูอายใุนเมอืงมากข้ึ�น ที่ำใหค้นหนุ่มสาว 
ต้้องม่ความรั้บผิดชอบในการ้ดูแลคนสูง 
อายุมากข้ึ�น

• เมืองจะต้้องให้ความสำคัญกับบร้ิการ้ด้าน 
การ้ดูแลคนสูงอายุ            

• คนสูงอายุมากข้ึ�น มักจะมาพร้้อมกับค่า 
ใช้จ่ายในการ้ดูแลที่่�เพิ�มข้ึ�น

• การ้พัฒนาจะถููกกร้ะจายไปยังหัวเมืองใน 
ภมูภิาคต่้างๆ มากขึ้�น ที่ำให้โคร้งสร้้างพื�นฐาน    
สิ�งอำนวยความสะดวกสมัยใหม่ จะกร้ะจาย       
ไปยังเมืองต้่างๆ มากข้ึ�น      

• ผู้คนจะเร้ิ�มกลับไปใช้ช่วิต้ที่ำธุร้กิจท่ี่�บ้านเกิด  
มากข้ึ�น

Scan 
QR Code
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จะต้องสังเคราะห์ประเด็นท่ีเชื่อมโยงกับการขับเคลื่อนเมืองสรา้งสรรค์ และวิเคราะห์ถึงโอกาส / อุปสรรค  
ตลอดจนส่ิงท่ีต้องดําเนินการเพ่ือรองรบั โดยอาจมีความรว่มมือกับส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องในพ้ืนท่ีได้

หน่วยงานสนับสนุนในพ้ืนท่ี
- ที่่องเที่่�ยวและก่ฬาจังหวัด
- สำานักงาน ที่ที่ที่. ในแต้่ละภูมิภาค

นัยต่อการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์
• โอกาส: นำสาข้าข้องเมืองสร้้างสร้ร้ค์ มาเป็นอัต้ลักษณ์์ในการ้สื�อสาร้ด้านการ้ที่่องเที่่�ยวข้องพื�นที่่�
• โอกาส: พฒันากิจกร้ร้มการ้ที่่องเที่่�ยว ที่่�สะท้ี่อนสาข้าข้องเมืองสร้้างสร้ร้ค์ในแต้่ละพื�นที่่� เช่น การ้ที่ำ 

อาหาร้ การ้หัดที่ำงานหัต้ถูกร้ร้ม การ้ฝึกเล่นดนต้ร้่
• โอกาส: พัฒนาเส้นที่างท่ี่องเท่ี่�ยว ท่ี่�เชื�อมโยงกับสาข้าข้องเมืองสร้้างสร้ร้ค์ เช่น เส้นที่างท่ี่องเท่ี่�ยว 

ต้ามปร้ะวัต้ิศัาสต้ร้์ข้องอาหาร้ เส้นที่างที่่องเที่่�ยวต้ามร้อยศิัลปินข้องที่้องถูิ�น หร้ือเส้นที่างที่่องเที่่�ยว 
เชิงปร้ะวัต้ิศัาสต้ร้์ผ่านการ้ออกแบบข้องอาคาร้ในแต้่ละพื�นที่่�

• ให้ความสำคัญกับโคร้งสร้้างพื�นฐานด้านการ้ท่ี่องเที่่�ยวอื�นๆ และข้่ดความสามาร้ถูในการ้ร้องรั้บ 
นักท่ี่องเที่่�ยว 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 เสรมิสรา้งความเข้มแข็งและภมิูคุ้มกัน
ของอตุสาหกรรมท่องเท่ียวไทย

กลยุที่ธ์ท่ี่� 1.3: สง่เสริ้มการ้ที่อ่งเที่่�ยวคณุ์ภาพที่่�มุง่เน้นการ้สร้้างสมดลุให้แก่อตุ้สาหกร้ร้มท่ี่องเที่่�ยวที่ั�งที่าง 
ด้านอุปสงค์และอุปที่าน

• แนวที่างที่่� 1.3.1 ยกร้ะดับการ้สัรา้งสัรรค์สันิค้าและบริกิารท่องเท่�ยวัใหม้คุ่ณ์ค่าและมคุ่ณ์ค่า 
สูงต่ามเอกิลักิษณ์ของแต่่ละพื้้�นท่� เพื�อต้อบสนองความต้้องการ้ข้องนักท่ี่องเที่่�ยวคุณ์ภาพ 
และผลักดันเอกลักษณ์์ไที่ย

• แนวที่างท่ี่� 1.3.2 สันบัสันุนกิารท่องเท่�ยวัภายในป็ระเทศมากิยิ�งขึ�นอยา่งยั�งยนื ดว้ยวธ่ิการ้ 
ที่่�สร้้างสร้ร้ค์และเหมาะสมกับนักที่่องเที่่�ยว

ตัวอย่างการวเิคราะห์นัยสําคัญจากนโยบายและแผนงาน
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ปัจจุบันมีนโยบายและแผนงานจํานวนมาก แต่ไม่ใช่ทุกนโยบายหรอืแผนงานท่ีจะเก่ียวข้อง 
กับเมืองท้ังหมด ดังน้ันแต่ละเมืองต้องทําการศึกษาถึงรายละเอียดของแผนงาน หรอืโครงการ
ท่ีอาจมีส่วนเก่ียวข้องกับพ้ืนท่ี พรอ้มกับนํามาวเิคราะห์ถึงโอกาส หรอือปุสรรคต่อการขับเคล่ือน
เมืองสรา้งสรรค์ในแต่ละพ้ืนท่ีต่อไป 

วัาระขับเคล้�อน
โครงกิารขนาดให่ญ่ของป็ระเทศ

แผู้นพื้ัฒนาภาค แผู้นพื้ัฒนากิลุ่มจังห่วััด แผู้นพื้ัฒนาจังห่วััด

ยุทธศาสัต่ร์ แผู้นป็ฏิบัต่ิกิาร
ของกิระทรวัง และห่น่วัยงานต่่างๆ แผู้นงานและโครงกิารสัำาคัญของห่น่วัยงาน

ตัวอย่างการพัฒนาในแต่ละด้าน นโยบาย / แผนงาน / การสนับสนุน
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139

ในกรณีท่ีมีประเด็นปัญหา หรอืความต้องการจาํนวนมาก อาจมีการลําดับความสําคัญท่ีต้องการ
จดัการออกมา โดยใชก้รอบความยาก-งา่ย ในการดําเนินงาน ควบคู่กับผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน

มาก

ผล
กร

ะท
บ

ความยาก-งา่ยในการจดัการยากน้อย งา่ย

ความยาก-งา่ยในการดําเนินการ
ปร้ะเด็นท่ี่�ต้้องการ้จัดการ้นั�น ใช้ที่ร้ัพยากร้ในการ้จัดการ้  
หร้ือใช้เวลาในการ้จัดการ้มากน้อยเพ่ยงใด ม่ปร้ะเด็นปัญหา 
อุปสร้ร้คภายนอกที่่�ต้้องพิจาร้ณ์าหร้ือไม่?

ผลกระทบ
เมื�อดำาเนินการ้ในปร้ะเด็นน่�แล้ว จะสามาร้ถูเห็นผลท่ี่�เป็น 
ปร้ะจักษ์ได้อย่างชัดเจนหรื้อไม่ ส่งผลกร้ะที่บต่้อจำานวนคน  
หร้ือร้ะบบเศัร้ษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล้อม ในพื�นที่่�มากเพ่ยงใด
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การวเิคราะห์บรบิท สภาพปัญหา ความต้องการของเมือง
ส่ิงสําคัญของการพัฒนาเชงิพ้ืนท่ี คือการให้ความสําคัญกับสภาพปัญหา และความต้องการของผูค้นในเมือง  
ซึ่งการพัฒนาเมืองในรูปแบบใดก็ตาม ควรจะต้องสามารถชว่ยแก้ปัญหา หรอืตอบสนองต่อความต้องการ 
ของผู้คนในทางใดทางหน่ึงได้ 

ปัญหา ความต้องการ

Scan 
QR Code
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ประเด็นท่ีคิดวา่ทนุทางวฒันธรรม หรอืการพัฒนา 
เมืองสรา้งสรรค์จะสามารถมาแก้ปัญหาเหล่าน้ีได้

จากประเด็นข้างต้นท้ังหมด ควรจะต้องมีการนํามาวเิคราะห์รว่มกัน เพ่ือนําเสนอคุณค่าของ 
ทนุทางวฒันธรรมและการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์ ท่ีจะไปตอบสนองต่อปัญหา หรอืความต้องการ 
ของผู้คนในเมือง รวมถึงหยิบฉวยโอกาสต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได้

นัยสําคัญจากนโยบาย และแนวโน้มสําคัญ ปัญหา / ความต้องการในพ้ืนท่ี

การพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์ ในสาขา …
จะมีส่วนชว่ยในการพัฒนาตามประเด็นข้างต้นอย่างไรได้บ้าง
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1.  ใชท้รพัยากร (เงนิ-คน-เครือ่งมือ) ในการจดัการมาก-น้อย 
 เพียงใด?

2. ใชเ้วลาในการจดัการมาก-น้อยเพียงใด?

3. มีปัจจยัภายนอกอ่ืนๆ (กฎหมาย / ขอคืนพ้ืนท่ี / ขออนุญาต) 
 ท่ีเป็นอปุสรรคต่อการดําเนินงานมาก-น้อยเพียงใด

ความยาก-งา่ยในการดําเนินงาน ผลกระทบ

(1 น้อย < 5 มาก)

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1. เม่ือดําเนินการแล้ว ประชาชนท่ีได้รบัประโยชน์มีมาก-น้อย 
 เพียงใด?

2.  เม่ือดําเนินการแล้ว จะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม  
 หรอืส่ิงแวดล้อม มาก-น้อยเพียงใด?

3. เม่ือดําเนินการแล้ว จะสามารถเห็นผลเป็นท่ีประจกัษ์ 
 ได้มาก-น้อยเพียงใด?

กรอบหลักเกณฑ์ในการชว่ยพิจารณาประเด็นปัญหาและความต้องการท่ีจะให้ความสําคัญ
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เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ
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วสัิยทัศน์ / ภาพอนาคตของเมืองสรา้งสรรค์
การนําเสนอภาพอนาคตของเมืองสร้างสรรค์ท่ีอยากให้เป็น รวมถึงประโยชน์ด้านความย่ังยืน 
ท่ีประชาชนจะได้รบั (และการสรา้งความย่ังยืน) จะช่วยให้สามารถกําหนดส่ิงท่ีต้องดําเนินการต่อไป 
ได้อย่างเหมาะสม

วสัิยทัศน์ของการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์ ในสาขา … 

ประโยชน์ท่ีประชาชนจะได้รบั

เศรษฐกิจ : 

สังคม : 

ส่ิงแวดล้อม : 

SDG : 

วสัิยทัศน์และประโยชน์ข้างต้น 
จะชว่ยตอบสนองต่อ SDGs อย่างไรได้บ้าง 
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เป้าหมาย
จากวสัิยทัศน์ และการวเิคราะห์องค์ประกอบ / ปัจจยัขา้งต้น จะต้องมีการกําหนดเป้าหมายการพัฒนา 
ออกมาให้ชดัเจน เป็นรายประเด็น เพ่ือนํามาพัฒนาเป็นตัวชีว้ดัความสําเรจ็ท่ีเชื่อมโยงกันต่อไป

1.

2.

3.

เป้าหมายท่ีคาดหวงั 

ตัวชีว้ดั เป้าหมายรวม (5 ปี)
เป้าหมายต่อปี

2566 2567 2568 2569 2570
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ข้อสังเกตและประเด็นสําคัญ
ต่อการเชื่อมโยงกับ SDGs

1. การ้พฒันาเมอืงสร้้างสร้ร้ค์ ควร้ให้ความสำคัญกับปร้ะเดน็ 
การ้พัฒนาที่่�ยั�งยืน แต้่จะต้้องอยู่บนบริ้บที่ และบน 
ที่ร้ัพยากร้ข้องเมืองนั�นๆ เป็นหลัก (โดยอาศััยปัญหา  
และความต้้องการ้ข้องพื�นที่่�เป็นต้ัวต้ั�ง)

2. การ้ต้อบสนองต้อ่เปา้หมายการ้พัฒนาที่่�ยั�งยนื สามาร้ถู 
ต้อบสนองได้มากกว่า 1 เร้ื�อง แต่้ไม่จำเป็นต้้อง 
ต้อบสนองทีุ่กเร้ื�อง

3. ในการ้พัฒนาโคร้งการ้หร้ือกิจกร้ร้ม ควร้คำนึงว่าจะ 
ออกแบบกิจกร้ร้มให้สามาร้ถูต้อบสนองต่้อเป้าหมาย 
การ้พัฒนาอย่างยั�งยืนข้อ้ไหน และได้อยา่งไร้ (ควร้คำนึง 
เร้ื�อง SDGs ต้ั�งแต้่เร้ิ�มออกแบบโคร้งการ้) ไม่ใช่การ้ 
คำนึงว่ า โคร้งการ้หร้ือกิจกร้ร้มที่่�พัฒนามาแล้ว  
ต้อบโจที่ย์เป้าหมายการ้พัฒนาอย่างยั�งยืนข้้อไหน 
ได้บ้าง? 
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ข้อสังเกตและประเด็นสําคัญ
ต่อการพัฒนา 
Creative City Canvas

1. Creative City Canvas เปร้ย่บเสมือนภาพสร้ปุท่ี่�เปน็ 
การ้เลา่เร้ื�องข้องเมอืงสร้า้งสร้ร้ค์นั�นๆ วา่จะข้บัเคลื�อน 
สาข้าอะไร้ และในอนาคต้ภาพข้องเมืองที่่�จะเกิดข้ึ�น 
ในภาพร้วมจะเป็นอย่างไร้ (วิสัยทัี่ศัน์) ร้วมไปถึูง 
จะสามาร้ถูเห็นการ้พัฒนาในมิต้ิต่้างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้้อง 
กับการ้พัฒนาเมืองสร้้างสร้ร้ค์น่�ในเร้ื�องใดได้บ้าง

2. ผู้บร้ิหาร้และผู้ท่ี่�ม่ส่วนเก่�ยวข้้องกับการ้ข้ับเคลื�อน 
เมือง สามาร้ถูใช้ภาพน่�ในการ้นำเสนอให้เห็นถูึง 
เป้าหมายและแนวที่างการ้ข้ับเคลื�อนต้่างๆ ได้

3. เนื�องจากวัต้ถูุปร้ะสงค์ Creative City Canvas น่�คือ 
การ้สรุ้ปภาพอนาคต้ข้องเมืองสร้้างสร้ร้ค์ ดังนั�น 
ในการ้ร้ะบุข้้อมูลในส่วนน่� จึงควร้เป็นข้้อมูลสำคัญ 
สั�นๆ ที่่�ฉายภาพอนาคต้ข้องเมืองในภาพร้วมและ 
องค์ปร้ะกอบที่่� เก่�ยวข้้องเป็นหลัก โดยอาจม่ 
ร้ายละเอ่ยดหร้ือข้้อมูลสนับสนุนอื�นๆ มาเสร้ิม 
ในส่วนอื�นๆ 
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Creative City Canvas
สรุปรายละเอียดภาพรวมของการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์

เมืองสรา้งสรรค์ สาขา...

ภาพอนาคตของเมืองสรา้งสรรค์: 

ผู้คน / ชุมชน: ธรุกิจ / อาชพี: การศึกษา / วจิยั: สาธารณูปโภค: 

ข้อมูล / องค์ความรู:้ กิจกรรม: การส่ือสาร / เครอืข่าย: 

ศักยภาพของเมืองในอนาคต (ภาพอนาคตของเมืองท่ีสะท้อนผ่านองค์ประกอบสําคัญ): 

ปัจจยัสนับสนุนท่ีสําคัญ (ส่ิงท่ีจะทําให้องค์ประกอบข้างต้นเกิดข้ึนได้): 

นโยบาย / การสนับสนุน: การจดัการ
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• จากวสัิยทัศน์ และเปา้หมายข้างต้น จงึต้อง 
มีการวางแผนการทํางานอย่างเป็นระบบ  
ผ่านความรว่มมือของทกุภาคส่วน

• เครือ่งมือในการพัฒนาโครงการ มาตรการ  
ต่างๆ ท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาเมือง 
สรา้งสรรค์ และชว่ยในการลาํดับความสําคัญ

เราต้องทําอะไรกันบ้าง?

08

Scan 
QR Code

คําถามข้อท่ี 8
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การพัฒนา
โครงสรา้งพ้ืนฐาน 
การพัฒนากิจกรรม
สรา้งบรรยากาศ

การลดอปุสรรค
และการเชื่อมโยง

การพัฒนาอตุสาหกรรม
และธรุกิจสรา้งสรรค์

การติดตามผล 
และการสนับสนุนอ่ืนๆ

5 6 7 8

5.1 สำร้วจและวิเคร้าะห์ช่องว่าง 
 ในการ้พฒันาโคร้งสร้้างพื�นฐาน 
 จำเป็น
5.2 การ้ปรั้บปร้งุอาคาร้ โคร้งสร้้าง 
 พื� น ฐ า น  ส า ร้ ส น เ ที่ ศั  
 สาธาร้ณ์ปูโภค และสนิที่ร้พัย์ 
 เดมิในพื�นท่ี่�
5.3 ค้นหาและเชื�อมโยงสถูานที่่� 
 ร้องรั้บการ้ฝึกอาชพ่ / กจิกร้ร้ม 
 สร้้างสร้ร้ค์
5.4 การ้สร้้างกิจกร้ร้มส่งเสร้ิม 
 บร้ร้ยากาศัสร้้างสร้ร้ค์ / คุณ์ค่า 
 ที่างวัฒนธร้ร้มในพื�นท่ี่�

6.1 การ้ปร้บัปรุ้งข้้อกฎหมายเพื�อ 
 ส่งเสริ้มการ้พัฒนาปร้ะเด็น 
 สร้้างสร้ร้ค์ในพื�นท่ี่�
6.2 การ้ส่งเสร้ิมให้ภาคเอกชน  
 ภาคปร้ะชาชนเข้้ามามบ่ที่บาที่ 
 ในการ้พฒันาย่าน
6.3 การ้จัดที่ำมาต้ร้การ้ส่งเสร้ิม 
 การ้ลงที่นุเพื�อพฒันาย่านหร้อื 
 ธรุ้กจิสร้้างสร้ร้ค์ในพื�นท่ี่�
6.4 การ้ปร้ะสานงบปร้ะมาณ์ หร้อื 
 การ้พฒันาโมเดลที่างการ้เงนิ 
 ร้องร้บัการ้พฒันา
6.5  การ้ส่งเสริ้มเคร้ือข่้ายภาค ่
 ในการ้พฒันา (ใน / นอกพื�นท่ี่�)

7.1 สำร้วจและปร้ะเมนิศักัยภาพ 
 อุต้สาหกร้ร้มสร้้างสร้ร้ค์  
 และผูป้ร้ะกอบการ้เป้าหมาย 
 ในพื�นท่ี่�
7.2 พัฒนามาต้ร้การ้สนับสนุน 
 และลดข้้อจำกัดข้องอุต้สาห- 
 กร้ร้มในพื�นท่ี่�
7.3  พฒันาศักัยภาพที่างด้านธรุ้กจิ  
 และการ้จดัการ้
7.4  ส่งเสร้มิการ้พฒันาผลติ้ภณั์ฑ์์ 
 และบร้ิการ้ ท่ี่�สอดคล้องกับ 
 สาข้า
7.5 เชื�อมโยงโอกาสและพัฒนา 
 ต้ลาด 
7.6  สนบัสนนุเคร้ื�องมอื และพัฒนา 
 กจิกร้ร้มที่างธรุ้กจิต่้างๆ
7.7  กจิกร้ร้มการ้กร้ะตุ้น้การ้บริ้โภค 
 ในพื�นท่ี่�และนอกพื�นท่ี่�

8.1 การ้ติ้ดต้ามผลการ้ดำเนินงาน  
 การ้สื�อสาร้ความคืบหน้าและ 
 การ้รั้บฟัื้งความเห็นข้องคน 
 ในพื�นท่ี่�
8.2  ปร้ะเมนิผลลพัธ์ และผลกร้ะที่บ  
 พร้้อมจดัที่ำมาต้ร้การ้ร้องร้บั
8.3 การ้ปร้ะสานงาน และผลักดนั 
 มาต้ร้การ้ โคร้งการ้สนับสนนุ 
 การ้ขั้บเคลื�อนเมอืงสร้้างสร้ร้ค์ 
 เพิ�มเต้มิ 
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Action Plan
กรอบแนวคิดห่วงโซมู่ลค่าการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์ 
จะชว่ยให้มีกรอบในการพัฒนาแผนงานได้ชดัเจนข้ึน

สรา้งการรบัรู้
พัฒนากลไกการทํางาน

และการวางแผน 

การค้นหา 
และบรหิารจดัการ

องค์ความรู้
การพัฒนาเรือ่งราว 
และการส่ือสาร

การเตรยีมความพรอ้ม  
และพัฒนาบุคลากร 

1 2 3 4

1.1 การ้สร้้างการ้ร้ับรู้้  นำเสนอ 
ปร้ะโยชน์ข้องเมืองสร้้างสร้ร้ค์ 
ให้กับผู้คน และร้ับฟื้ังความ
คิดเห็น

1.2 จัดต้ั�งคณ์ะที่ำงานในการ้ข้ับ
เคลื�อน 

1.3 การ้สำร้วจปัญหาและความ 
ต้้องการ้ข้องคนในพื�นท่ี่�และ 
คนที่่�เข้้ามายังเมือง

1.4   การ้กำหนดเป้าหมาย และพัฒนา 
ที่ิศัที่างร้่วมกับคนในพื�นที่่� 

1.5 การ้วิเคร้าะห์ และพัฒนาแผนงาน 
แผนแม่บที่แบบม่ส่วนร้่วม

2.1 การ้สืบค้น จัดเก็บ ร้วบร้วม
ความรู้้และคุณ์ค่าเชิงพื�นที่่�

2.2 การ้พัฒนาและบร้ิหาร้จัดการ้
องค์ความรู้้ข้องพื�นที่่� 

2.3 การ้จดัที่ำฐานข้อ้มลูที่่�เก่�ยวข้อ้ง
2.4 พัฒนาหลักสูต้ร้ หร้ือต้่อยอด

งานวิจัยต้ามสาข้าที่่�เก่�ยวข้้อง
2.5 การ้ ถู่ายที่อดห รื้อสืบสาน 

องค์ความรู้้
2.6 การ้เชื�อมโยง และใช้ปร้ะโยชน์

องค์ความรู้้  / งานวิจัยจาก
ภายนอก

3.1 การ้กำหนดปร้ะเด็น หร้ือ 
เร้ื�องร้าวในการ้สื�อสาร้ข้อง
พื�นที่่�

3.2 สร้้างเร้ื�องร้าวจากข้้อมูล หร้ือ 
อัต้ลักษณ์์ที่่�ต้้องการ้นำเสนอ

3.3 ก า ร้ พั ฒ น า แ น ว ที่ า ง ก า ร้
ปร้ะชาสัมพันธ์และการ้สื�อสาร้  
(ภายในและภายนอกพื�นท่ี่�)

3.4 พัฒนาเนื�อหาการ้สื�อสาร้
3.5 ดำเนินการ้สื�อสาร้ผ่านช่องที่าง 

ต้่างๆ
3.6 การ้สร้า้งแบร้นดข์้องย่านหร้อื 

พื�นที่่�

4.1 การ้เชิญชวนให้ผู้คนในพื�นที่่� 
เข้้ามาม่ส่วนร่้วม

4.2 สำร้วจข้้อมูล และปร้ะเมินความ 
พร้้อมข้องบุคลากร้ในพื�นที่่�  
(บร้ิหาร้ / เที่คนิค / ที่ั�วไป)

4.3 กิ จ ก ร้ ร้ ม ก า ร้ พั ฒ น า ทัี่ ก ษ ะ
บุคลากร้

4.4 จัดที่ำคู่มือการ้ปฏิิบัต้ิงานใน 
ส่วนที่่�เก่�ยวข้้อง

4.5 การ้ส่งเสร้ิม / ดึงดูดบุคลากร้ 
สร้้างสร้ร้ค์เข้้ามาในพื�นที่่�
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สรุปรายละเอียดของโครงการ / มาตรการ / กิจกรรม ให้ชดัเจน เพ่ือให้ภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องมีความ 
เข้าใจถึงรูปแบบ และแนวทางการขับเคล่ือนท่ีเป็นรูปธรรม

ประเด็นการพัฒนา ชื่อโครงการ / มาตรการ / กิจกรรม แนวคิดโครงการ / มาตรการ ปีท่ีดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ

152

Creative City Development Guidebook Chapter 08

Action Plan
จากกรอบแนวคิดห่วงโซมู่ลค่าการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์ ควรจะต้องมีการแบ่งบทบาท 
หรอืโครงการในการขับเคล่ือนตลอดห่วงโซมู่ลค่าข้ึนมา เพ่ือเห็นถึงการบูรณาการของแผนงานต่างๆ 

สถาบันการศึกษา

เอกชน /  
ประชาสังคม

ท้องถ่ิน

ส่วนราชการ
ส่วนกลาง

ส่วนราชการ
ในจงัหวดั 

สรา้งการรบัรู้
พัฒนากลไก

การทํางาน และ
การวางแผน

การค้นหา 
และบรหิารจดัการ

องค์ความรู้

การพัฒนา
เรือ่งราว และ
การส่ือสาร

การเตรยีม
ความพรอ้ม  
และพัฒนา 
บุคลากร

การพัฒนา
โครงสรา้งพ้ืนฐาน 
การพัฒนากิจกรรม
สรา้งบรรยากาศ

การลด
อปุสรรคและ
การเชื่อมโยง

การพัฒนา
อตุสาหกรรม
และธรุกิจ 
สรา้งสรรค์ 

การติดตามผล 
และการ 

สนับสนุนอ่ืนๆ 

1 2 3 4 5 6 7 8
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นําโครงการท้ังหมดมาจดัลําดับการขับเคล่ือนตามชว่งเวลาในการดําเนินงาน 
เพ่ือให้เห็นแผนงานในการทํางานตลอดชว่งระยะเวลา 

ปีท่ีดําเนินโครงการ
โครงการ / กิจกรรม ผู้รบัผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570
หมายเหตุ
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ในกรณีท่ีต้องมีการของบประมาณ ส่วนงานท่ีเก่ียวข้องอาจมีการจดัเตรยีมแบบฟอรม์สรุปโครงการขึ้นมา  
เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการจดัทําแบบคําของบประมาณต่อไป รวมถึงใชเ้พ่ือติดตามการดําเนินงานของโครงการ

วตัถปุระสงค์ ตัวชีว้ดั และค่าเป้าหมาย

ชื่อโครงการ

พ้ืนท่ีเป้าหมาย

กิจกรรมหลัก

หน่วยงานดําเนินการ

งบประมาณ

ผลท่ีคาดวา่จะได้รบั

ความเชื่อมโยงต่อ SDGs
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1.1 การ้สร้้างการ้ร้ับรู้้ นำเสนอ 
ปร้ะโยชนข์้องเมืองสร้า้งสร้ร้คใ์ห้ 
กับผูค้น และร้บัฟื้งัความคดิเหน็
1.2 จัดต้ั�งคณ์ะที่ำงานในการ้ 
ข้ับเคลื�อน 
1.3 การ้สำร้วจปัญหา และความ 
ต้้องการ้ข้องคนในพื�นที่่� และคน 
ที่่�เข้้ามายังเมือง
1.4 การ้กำหนดเป้าหมาย และ 
พัฒนาที่ิศัที่างร่้วมกับคนใน 
พื�นที่่� 
1.5 การ้วิเคร้าะห์ และพัฒนา 
แผนงาน แผนแม่บที่แบบม่ 
ส่วนร่้วม

1.1 การ้สร้้างการ้รั้บรู้้ นำเสนอ 
ปร้ะโยชน์ข้องเมืองสร้้างสร้ร้ค์ 
ให้กับผู้คน และร้ับฟัื้งความคิด
เหน็
1.2 จัดตั้�งคณ์ะที่ำงานในการ้ 
ข้บัเคลื�อน 
1.3 การ้สำร้วจปัญหา และความ 
ต้้องการ้ข้องคนในพื�นที่่� และคน 
ที่่�เข้้ามายังเมือง
1.4 การ้กำหนดเป้าหมาย และ 
พัฒนาที่ิศัที่างร่้วมกับคนใน 
พื�นที่่� 
1.5 การ้วิเคร้าะห์ และพัฒนา 
แผนงาน แผนแม่บที่แบบม่ 
ส่วนร่้วม 

2.1 การ้สืบค้น จัดเก็บ ร้วบร้วม  
ความรู้้และคุณ์ค่าเชิงพื�นที่่�
2 .2 การ้พัฒนาและบริ้หาร้ 
จัดการ้องค์ความรู้้ข้องพื�นที่่� 
2 .3  การ้จัดที่ำฐานข้้อมูลท่ี่� 
เก่�ยวข้้อง
2.4 พฒันาหลกัสตู้ร้ หร้อืต้อ่ยอด 
งานวิจัยต้ามสาข้าที่่�เก่�ยวข้้อง
2.5 การ้ถู่ายที่อดหรื้อสืบสาน 
องค์ความรู้้
2 .6  การ้ เชื� อมโยง  และใช้ 
ปร้ะโยชน์องค์ความรู้ ้/ งานวิจัย 
จากภายนอก

2.1 การ้สืบค้น จัดเก็บ ร้วบร้วม  
ความรู้้และคุณ์ค่าเชิงพื�นที่่�
2 .2 การ้พัฒนาและบริ้หาร้ 
จัดการ้องค์ความรู้้ข้องพื�นที่่� 
2 .3  การ้จัดที่ำฐานข้้อมูลท่ี่� 
เก่�ยวข้้อง
2.4 พฒันาหลกัสตู้ร้ หร้อืต้อ่ยอด 
งานวิจัยต้ามสาข้าที่่�เก่�ยวข้้อง
2.5 การ้ถู่ายที่อดหรื้อสืบสาน 
องค์ความรู้้
2 .6  การ้ เชื� อมโยง  และใช้ 
ปร้ะโยชน์องค์ความรู้ ้/ งานวิจัย 
จากภายนอก 

3.1 การ้กำหนดปร้ะเด็น หร้ือ 
เร้ื�องร้าวในการ้สื�อสาร้ข้องพื�นท่ี่�
3.2 สร้้างเร้ื�องร้าวจากข้้อมูล  
หร้ืออัต้ลักษณ์์ท่ี่�ต้้องการ้นำ 
เสนอ
3.3 การ้พัฒนาแนวที่างการ้ 
ปร้ะชาสัมพันธ์และการ้สื�อสาร้  
(ภายในและภายนอกพื�นที่่�)
3.4 พัฒนาเนื�อหาการ้สื�อสาร้
3.5 ดำเนินการ้สื�อสาร้ผ่าน 
ช่องที่างต้่างๆ
3.6 การ้สร้้างแบร้นด์ข้องย่าน 
หรื้อพื�นที่่� 

3.1 การ้กำหนดปร้ะเด็น หร้ือ 
เร้ื�องร้าวในการ้สื�อสาร้ข้องพื�นท่ี่�
3.2 สร้้างเร้ื�องร้าวจากข้้อมูล  
หร้ืออัต้ลักษณ์์ท่ี่�ต้้องการ้นำ 
เสนอ
3.3 การ้พัฒนาแนวที่างการ้ 
ปร้ะชาสัมพันธ์และการ้สื�อสาร้  
(ภายในและภายนอกพื�นที่่�)
3.4 พัฒนาเนื�อหาการ้สื�อสาร้
3.5 ดำเนินการ้สื�อสาร้ผ่าน 
ช่องที่างต้่างๆ
3.6 การ้สร้้างแบร้นด์ข้องย่าน 
หรื้อพื�นที่่�

4.1 การ้เชญิชวนใหผู้ค้นในพื�นที่่� 
เข้้ามาม่ส่วนร้่วม
4.2 สำร้วจข้้อมูล และปร้ะเมิน 
ความพร้้อมข้องบคุลากร้ในพื�นที่่�  
(บริ้หาร้ / เที่คนิค / ที่ั�วไป)
4.3 กิจกร้ร้มการ้พัฒนาที่ักษะ 
บุคลากร้
4.4 จัดที่ำคู่มือการ้ปฏิิบัต้ิงาน 
ในส่วนที่่�เก่�ยวข้้อง
4.5 การ้ส่งเสริ้ม / ดงึดดูบคุลากร้ 
สร้้างสร้ร้ค์เข้้ามาในพื�นที่่�

4.1 การ้เชิญชวนให้ผู้คนใน 
พื�นที่่�เข้้ามาม่ส่วนร่้วม
4.2 สำร้วจข้้อมูล และปร้ะเมิน 
ความพร้้อมข้องบุคลากร้ใน 
พื�นที่่� (บริ้หาร้ / เที่คนิค / ที่ั�วไป)
4.3 กิจกร้ร้มการ้พัฒนาทัี่กษะ 
บุคลากร้
4.4 จัดที่ำคู่มือการ้ปฏิิบัต้ิงาน 
ในส่วนที่่�เก่�ยวข้้อง
4.5 การ้สง่เสริ้ม  /  ดงึดดูบุคลากร้ 
สร้้างสร้ร้ค์เข้้ามาในพื�นที่่�

5.1 สำร้วจ และวิเคร้าะห์ช่องว่าง 
ในการ้พฒันาโคร้งสร้้างพื�นฐาน 
จำเป็น
5 . 2  ก า ร้ ป รั้ บ ป รุ้ ง อ า ค า ร้  
โคร้งสร้้างพื�นฐาน สาร้สนเที่ศั 
สาธาร้ณ์ูปโภค และสินที่ร้ัพย์ 
เดมิในพื�นที่่�
5.3 ค้นหาและเชื�อมโยงสถูานที่่� 
ร้องรั้บการ้ฝึกอาช่พ/กิจกร้ร้ม 
สร้้างสร้ร้ค์
5.4 การ้สร้้างกิจกร้ร้มส่งเสริ้ม 
บร้ร้ยากาศัสร้้างสร้ร้ค์ / คณุ์ค่า 
ที่างวัฒนธร้ร้มในพื�นท่ี่� 

5.1 สำร้วจและวิเคร้าะห์ช่องว่าง 
ในการ้พัฒนาโคร้งสร้า้งพื�นฐาน 
จำเป็น
5 . 2  ก า ร้ ป รั้ บ ป รุ้ ง อ า ค า ร้ 
โคร้งสร้้างพื�นฐาน สาร้สนเที่ศั 
สาธาร้ณู์ปโภค และสินที่ร้ัพย์ 
เดิมในพื�นที่่�
5 .3  ค้นหา และเชื� อมโยง 
สถูานท่ี่�ร้องร้ับการ้ฝึกอาช่พ / 
กิจกร้ร้มสร้้างสร้ร้ค์
5.4 การ้สร้้างกิจกร้ร้มส่งเสร้ิม 
บร้ร้ยากาศัสร้้างสร้ร้ค์ / คุณ์ค่า 
ที่างวัฒนธร้ร้มในพื�นที่่�

6.1 การ้ปรั้บปรุ้งข้้อกฎหมาย 
เพื�อสง่เสร้มิการ้พัฒนาปร้ะเดน็ 
สร้้างสร้ร้ค์ในพื�นที่่�
6.2 การ้ส่งเสร้ิมให้ภาคเอกชน  
ภาคปร้ะชาชนเข้้ามาม่บที่บาที่ 
ในการ้พัฒนาย่าน
6.3 การ้จดัที่ำมาต้ร้การ้สง่เสร้มิ 
การ้ลงทุี่นเพื�อพัฒนาย่านหรื้อ 
ธุร้กิจสร้้างสร้ร้ค์ในพื�นที่่�
6.4 การ้ปร้ะสานงบปร้ะมาณ์  
หรื้อการ้พัฒนาโมเดลที่าง 
การ้เงินร้องรั้บการ้พัฒนา
6.5 การ้ส่งเสริ้มเครื้อข่้ายภาค ่
ในการ้พัฒนา (ใน / นอกพื�นที่่�) 

6.1 การ้ปรั้บปรุ้งข้้อกฎหมาย 
เพื�อสง่เสร้มิการ้พัฒนาปร้ะเดน็ 
สร้้างสร้ร้ค์ในพื�นที่่�
6.2 การ้ส่งเสร้ิมให้ภาคเอกชน  
ภาคปร้ะชาชนเข้้ามาม่บที่บาที่ 
ในการ้พัฒนาย่าน
6.3 การ้จดัที่ำมาต้ร้การ้สง่เสร้มิ 
การ้ลงทุี่นเพื�อพัฒนาย่านหรื้อ 
ธุร้กิจสร้้างสร้ร้ค์ในพื�นที่่�
6.4 การ้ปร้ะสานงบปร้ะมาณ์  
หรื้อการ้พัฒนาโมเดลที่าง 
การ้เงินร้องรั้บการ้พัฒนา
6.5 การ้ส่งเสริ้มเครื้อข่้ายภาค ่
ในการ้พัฒนา (ใน / นอกพื�นที่่�) 

7.1 สำร้วจ และปร้ะเมินศักัยภาพ 
อุต้สาหกร้ร้มสร้้างสร้ร้ค์ และ 
ผูป้ร้ะกอบการ้เปา้หมายในพื�นท่ี่�
7.2 พัฒนามาต้ร้การ้สนับสนุน 
และลดข้้อจำกัดข้องอุต้สาหกร้ร้ม 
ในพื�นที่่�
7.3 พัฒนาศัักยภาพที่างด้าน 
ธุร้กิจและการ้จัดการ้
7.4 สง่เสร้มิการ้พัฒนาผลิต้ภณั์ฑ์์ 
และบร้กิาร้ที่่�สอดคล้องกับสาข้า
7.5 เชื�อมโยงโอกาสและพัฒนา 
ต้ลาด 
7.6 สนับสนุนเคร้ื�องมือ และ 
พัฒนากิจกร้ร้มที่างธุร้กิจต้่างๆ
7.7 กิจกร้ร้มการ้กร้ะตุ้้นการ้ 
บร้ิโภคในพื�นที่่�และนอกพื�นที่่�

7.1  สำร้วจ และปร้ะเมนิศักัยภาพ 
อุต้สาหกร้ร้มสร้้างสร้ร้ค์ และ 
ผูป้ร้ะกอบการ้เป้าหมายในพื�นที่่�
7.2 พัฒนามาต้ร้การ้สนับสนุน 
และลดข้้อจำกดัข้องอตุ้สาหกร้ร้ม 
ในพื�นที่่�
7.3 พัฒนาศัักยภาพที่างด้าน 
ธุร้กิจ และการ้จัดการ้
7 . 4  ส่ ง เ ส ร้ิ ม ก า ร้ พั ฒ น า 
ผลติ้ภณั์ฑ์์และบร้กิาร้ที่่�สอดคล้อง 
กับสาข้า
7.5 เชื�อมโยงโอกาสและพัฒนา 
ต้ลาด 
7.6 สนับสนุนเคร้ื�องมือและ 
พัฒนากิจกร้ร้มที่างธุร้กิจต้่างๆ
7.7 กิจกร้ร้มการ้กร้ะตุ้้นการ้ 
บร้ิโภคในพื�นที่่�และนอกพื�นที่่�

8 . 1  ก า ร้ ติ้ ด ต้ า ม ผ ล ก า ร้ 
ดำเนินงาน การ้สื�อสาร้ความ 
คบืหน้าและการ้ร้บัฟัื้งความเหน็ 
ข้องคนในพื�นที่่�
8.2 ปร้ะเมินผลลัพธ์ และผล 
กร้ะที่บ พร้้อมจัดที่ำมาต้ร้การ้ 
ร้องรั้บ
8.3 การ้ปร้ะสานงาน และ 
ผลักดันมาต้ร้การ้ โคร้งการ้ 
สนับสนุนการ้ขั้บเคลื�อนเมือง 
สร้้างสร้ร้ค์เพิ�มเต้ิม 

8 . 1  ก า ร้ ติ้ ด ต้ า ม ผ ล ก า ร้ 
ดำเนินงาน การ้สื�อสาร้ความ 
คบืหน้าและการ้ร้บัฟัื้งความเหน็ 
ข้องคนในพื�นที่่�
8.2 ปร้ะเมินผลลัพธ์ และผล 
กร้ะที่บ พร้้อมจัดที่ำมาต้ร้การ้ 
ร้องรั้บ
8.3 การ้ปร้ะสานงาน และ 
ผลักดันมาต้ร้การ้ โคร้งการ้ 
สนับสนุนการ้ขั้บเคลื�อนเมือง 
สร้้างสร้ร้ค์เพิ�มเต้ิม 

สรา้งการรบัรู้
พัฒนากลไก

การทํางาน และ
การวางแผน

สรา้งการรบัรู้
พัฒนากลไก

การทํางาน และ
การวางแผน

การค้นหา 
และบรหิารจดัการ 

องค์ความรู้

การค้นหา 
และบรหิารจดัการ 

องค์ความรู้

การพัฒนา
เรือ่งราว  

และการส่ือสาร

การพัฒนา
เรือ่งราว และ
การส่ือสาร

การเตรยีม
ความพรอ้ม  

และพัฒนาบุคลากร

การเตรยีม
ความพรอ้มและ 
พัฒนาบุคลากร

การพัฒนา
โครงสรา้งพ้ืนฐาน 
การพัฒนากิจกรรม
สรา้งบรรยากาศ

การพัฒนา
โครงสรา้งพ้ืนฐาน 
การพัฒนากิจกรรม
สรา้งบรรยากาศ 

การลด
อปุสรรค 

และการเชื่อมโยง

การลด
อปุสรรคและ
การเชื่อมโยง

การพัฒนา
อตุสาหกรรม
และธรุกิจ 
สรา้งสรรค์

การพัฒนา
อตุสาหกรรม
และธรุกิจ 
สรา้งสรรค์

การติดตามผล 
และการ 

สนับสนุนอ่ืนๆ 

การติดตามผล 
และการ 

สนับสนุนอ่ืนๆ

1

1

2

2

6

6

3

3

7

7

4

4

8

8

5

5
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ตัวอย่างข้ันตอนการวเิคราะห์
และพัฒนาโครงการจากห่วงโซมู่ลค่า

1. คณ์ะที่ำงานนำกร้อบแนวคิดห่วงโซึ่่มูลค่าการ้พัฒนาเมืองสร้้างสร้ร้ค์
มาที่บที่วน และปร้ับปรุ้งให้สอดคล้องกับบร้ิบที่ข้องเมือง

2. คณ์ะที่ำงานร้วบร้วมโคร้งการ้ / กิจกร้ร้ม ท่ี่�เก่�ยวข้้องกับการ้พัฒนา 
เมอืงสร้า้งสร้ร้ค์ในพื�นที่่�มา พร้อ้มกับวิเคร้าะหค์วามเชื�อมโยงกับห่วงโซ่ึ่มูลค่า 

ป็ระเด็นสัำคัญท่�เกิ่�ยวัข้อง
• ก ร้ อ บ แ น ว คิ ด ห่ ว ง โ ซึ่่

มู ล ค่ า ก า ร้ พั ฒ น า เ มื อ ง
สร้้างสร้ร้ค์น่� เป็นเพ่ยงกร้อบ 
แนวคิดต้ั�งต้้นเที่่านั�น คณ์ะ
ที่ำงานควร้หาร้ือกับภาค
ส่ ว น ที่่� เ ก่� ย ว ข้้ อ ง ใ น ก า ร้
ที่บที่วน และปร้บัปร้งุหว่งโซึ่่ 
มูลค่าน่� (เพิ�ม / ลด / ปร้ับ) 
ที่่�สอดคล้องกับบร้ิบที่ข้อง
เมือง 

• ควร้ม่การ้ใช้คำในแต้่ละ
ปร้ะเด็นให้ชัดเจน เพื�อให้
เห็นเนื�องานที่่�ที่ำ และลด
การ้ต้่ความ

ป็ระเด็นสัำคัญท่�เกิ่�ยวัข้อง
• คณ์ะที่ำงานควร้จะต้้องม่ร้ายละเอ่ยด

โคร้งการ้ โดยเฉพาะในส่วนข้องกิจกร้ร้ม 
และผลผลิต้ เพื�อให้สามาร้ถูวิเคร้าะห์
โคร้งการ้ได้อย่างเหมาะสม (บางคร้ั�ง 
ชื�อโคร้งการ้ อาจไม่สะท้ี่อนกับกิจกร้ร้ม
ที่่�ดำเนินการ้)

• ค ณ์ ะ ที่ ำ ง า น ค ว ร้ จ ะ ต้้ อ ง ก ำ ห น ด
ร้ะยะเวลาข้องโคร้งการ้ท่ี่�ชัดเจน เช่น  
อาจเป็นโคร้งการ้เฉพาะปีปัจ จุบัน 
หร้ือย้อนหลังจากปัจจุบัน ไม่เกิน 1 ปี 
เป็นต้้น 

สถาบันการศึกษา

เอกชน/ 
ประชาสังคม

ท้องถ่ิน

ส่วนราชการ
ส่วนกลาง

ส่วนราชการ
ในจงัหวดั

สรา้งการรบัรู้
พัฒนากลไก
การทํางาน 

และการวางแผน

การค้นหา 
และบรหิารจดัการ

องค์ความรู้

การพัฒนา
เรือ่งราว 

และการส่ือสาร

การเตรยีม
ความพรอ้ม 
และพัฒนา 
บุคลากร

การพัฒนา
โครงสรา้งพ้ืนฐาน 
การพัฒนากิจกรรม
สรา้งบรรยากาศ

การลดอปุสรรค
และการเชื่อมโยง

การพัฒนา
อตุสาหกรรม และ
ธรุกิจสรา้งสรรค์

การติดตามผล 
และการ 

สนับสนุนอ่ืนๆ 

1 2 3 4 5 6 7 8

โคร้งการ้... โคร้งการ้...
โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้... โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้... โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้... โคร้งการ้...

โคร้งการ้...
โคร้งการ้...

โคร้งการ้... โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้...
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9
P.164

-
P.173

10
P.174

-
P.189

CHAPTER

3. ศัึกษาร้ายละเอ่ยดข้องโคร้งการ้ที่่�ได้ร้วบร้วมมา และวิเคร้าะห์
ความเชื�อมโยงกับปร้ะเด็นสำคัญในแต้่ละห่วงโซ่ึ่มูลค่า 

ป็ระเด็นสัำคัญท่�เก่ิ�ยวัข้อง
• 1 โคร้งการ้อาจสามาร้ถูม่ความเชื�อมโยงได้มากกว่า 1 ปร้ะเด็นสำคัญ  

และอาจม่ความเชื�อมโยงได้มากกว่า 1 ข้้อต่้อข้องห่วงโซึ่่มูลค่าด้วย

ตัวหนังสือสีแดง = ชอ่งวา่ง

สรา้งการรบัรู้
พัฒนากลไก

การทํางาน และ
การวางแผน

การค้นหา 
และบรหิารจดัการ

องค์ความรู้

การพัฒนา
เรือ่งราว และ
การส่ือสาร

การเตรยีม
ความพรอ้ม  

และพัฒนาบุคลากร

การพัฒนา
โครงสรา้งพ้ืนฐาน 
การพัฒนากิจกรรม
สรา้งบรรยากาศ 

การลด
อปุสรรคและ
การเชื่อมโยง

การพัฒนา
อตุสาหกรรม
และธรุกิจ 
สรา้งสรรค์

การติดตามผล 
และการ 

สนับสนุนอ่ืนๆ 

1 2 63 74 8

1.1 การ้สร้้างการ้รั้บรู้ ้ นำเสนอ 
ปร้ะโยชน์ข้องเมืองสร้้างสร้ร้ค์ 
ให้กับผู้คน และรั้บฟัื้งความ 
คดิเหน็
1.2 จัดต้ั�งคณ์ะที่ำงานในการ้ 
ข้บัเคลื�อน 
1.3 การ้สำร้วจปัญหา และ 
ความต้้องการ้ข้องคนในพื�นท่ี่�  
และคนที่่�เข้้ามายงัเมือง
1.4 การ้กำหนดเป้าหมาย  
และพัฒนาที่ิศัที่างร่้วมกับคน 
ในพื�นที่่� 
1.5 การ้วิเคร้าะห์ และพัฒนา 
แผนงาน แผนแม่บที่แบบม ่
ส่วนร่้วม

2.1 การ้สืบค้น จดัเก็บ ร้วบร้วม  
ความรู้แ้ละคุณ์ค่าเชงิพื�นท่ี่�
2 .2 การ้พัฒนาและบร้ิหาร้ 
จดัการ้องค์ความรู้ข้้องพื�นท่ี่� 
2 .3  การ้จัดที่ำฐานข้้อมูลที่่� 
เก่�ยวข้้อง
2.4 พฒันาหลักสตู้ร้ หร้อืต่้อยอด 
งานวจิยัต้ามสาข้าที่่�เก่�ยวข้้อง
2.5 การ้ถู่ายที่อดหร้ือสืบสาน 
องค์ความรู้้
2 .6  การ้ เชื� อมโยง  และใ ช้ 
ปร้ะโยชน์องค์ความรู้ ้ / งานวิจยั 
จากภายนอก

3.1 การ้กำหนดปร้ะเด็น หร้ือ 
เร้ื�องร้าวในการ้สื�อสาร้ข้องพื�นท่ี่�
3.2 สร้้างเร้ื�องร้าวจากข้้อมูล  
หรื้ออัต้ลักษณ์์ท่ี่� ต้้องการ้นำ 
เสนอ
3.3 การ้พัฒนาแนวที่างการ้ 
ปร้ะชาสัมพันธ์และการ้สื�อสาร้  
(ภายในและภายนอกพื�นท่ี่�)
3.4 พัฒนาเนื�อหาการ้สื�อสาร้
3.5 ดำเนินการ้สื�อสาร้ผ่าน 
ช่องที่างต่้างๆ
3.6 การ้สร้้างแบร้นด์ข้องย่าน 
หรื้อพื�นท่ี่�

4.1 การ้เชิญชวนให้ผู้คนใน 
พื�นท่ี่�เข้้ามามส่่วนร่้วม
4.2 สำร้วจข้้อมูล และปร้ะเมิน 
ความพร้้อมข้องบุคลากร้ในพื�นท่ี่�  
(บร้หิาร้ / เที่คนิค / ที่ั�วไป)
4.3 กิจกร้ร้มการ้พัฒนาที่ักษะ 
บคุลากร้
4.4 จัดที่ำคู่มือการ้ปฏิิบัต้ิงาน 
ในส่วนท่ี่�เก่�ยวข้้อง
4.5 การ้ส่งเสริ้ม / ดงึดดูบคุลากร้ 
สร้้างสร้ร้ค์เข้้ามาในพื�นท่ี่� 

5 .1  สำร้วจและวิ เคร้าะ ห์ 
ช่องว่างในการ้พัฒนาโคร้งสร้้าง 
พื�นฐานจำเป็น
5 . 2  ก า ร้ ป รั้ บ ป รุ้ ง อ า ค า ร้  
โคร้งสร้้างพื�นฐาน สาร้สนเที่ศั 
สาธาร้ณ์ูปโภค และสินที่รั้พย์ 
เดมิในพื�นท่ี่�
5.3 ค้นหา และเชื�อมโยงสถูานที่่� 
ร้องร้ับการ้ฝึกอาช่พ / กิจกร้ร้ม 
สร้้างสร้ร้ค์
5.4 การ้สร้้างกิจกร้ร้มส่งเสร้ิม 
บร้ร้ยากาศัสร้้างสร้ร้ค์ / คณุ์ค่า 
ที่างวฒันธร้ร้มในพื�นที่่�

6.1 การ้ปรั้บปรุ้งข้้อกฎหมาย 
เพื�อส่งเสริ้มการ้พัฒนาปร้ะเด็น 
สร้้างสร้ร้ค์ในพื�นท่ี่�
6.2 การ้ส่งเสร้ิมให้ภาคเอกชน  
ภาคปร้ะชาชนเข้้ามาม่บที่บาที่ 
ในการ้พัฒนาย่าน
6.3 การ้จดัที่ำมาต้ร้การ้ส่งเสร้มิ 
การ้ลงทีุ่นเพื�อพัฒนาย่านหรื้อ 
ธรุ้กจิสร้้างสร้ร้ค์ในพื�นท่ี่�
6.4 การ้ปร้ะสานงบปร้ะมาณ์  
หร้ือการ้พัฒนาโมเดลที่าง 
การ้เงนิร้องร้บัการ้พัฒนา
6.5 การ้ส่งเสริ้มเคร้ือข่้ายภาค ่
ในการ้พัฒนา (ใน / นอกพื�นท่ี่�)

7.1 สำร้วจและปร้ะเมนิศักัยภาพ 
อุต้สาหกร้ร้มสร้้างสร้ร้ค์ และ 
ผูป้ร้ะกอบการ้เป้าหมายในพื�นที่่�
7.2 พัฒนามาต้ร้การ้สนับสนุน 
และลดข้้อจำกัดข้องอุต้สาหกร้ร้ม 
ในพื�นที่่�
7.3 พฒันาศักัยภาพที่างด้านธรุ้กจิ  
และการ้จัดการ้
7.4 ส่งเสร้มิการ้พฒันาผลติ้ภณั์ฑ์์ 
และบร้ิการ้ที่่�สอดคล้องกับสาข้า
7.5 เชื�อมโยงโอกาสและพัฒนา 
ต้ลาด 
7.6 สนบัสนนุเคร้ื�องมอื และพัฒนา 
กิจกร้ร้มที่างธุร้กิจต่้างๆ
7.7 กจิกร้ร้มการ้กร้ะตุ้น้การ้บริ้โภค 
ในพื�นที่่�และนอกพื�นที่่�

8.1 การ้ต้ดิต้ามผลการ้ดำเนนิงาน  
การ้สื�อสาร้ความคืบหน้าและการ้ 
ร้ับฟื้ังความเห็นข้องคนในพื�นที่่�
8 .2 ปร้ะเมินผลลัพธ์  และ 
ผ ล ก ร้ ะ ที่ บ  พ ร้้ อ ม จั ด ที่ ำ
มาต้ร้การ้ร้องรั้บ
8.3 การ้ปร้ะสานงาน และ 
ผลักดันมาต้ร้การ้ โคร้งการ้ 
สนับสนุนการ้ข้ับเคลื�อนเมือง 
สร้้างสร้ร้ค์เพิ�มเติ้ม

5

4. จากปร้ะเดน็ชอ่งวา่งข้า้งต้น้ คณ์ะที่ำงาน (และหนว่ยงานที่่�เก่�ยวข้้อง)  
ควร้จะต้้องมาหารื้อกัน เพื�อพัฒนาโคร้งการ้ หรื้อกิจกร้ร้มที่่�จะช่วยปิด 
ช่องว่างดังกล่าวลง 

ป็ระเด็นสัำคัญท่�เกิ่�ยวัข้อง
• ในการ้ปิดช่องว่าง คณ์ะที่ำงานและ 

หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้้อง อาจม่การ้พัฒนา
ออกมาในรู้ปแบบข้องมาต้ร้การ้ (ไม่ใช ้
งบปร้ะมาณ์) หรื้อโคร้งการ้ / กิจกร้ร้ม  
(ใช้งบปร้ะมาณ์) ก็ได้ ที่ั�งน่�ข้ึ�นอยู่กับ
บริ้บที่และความเหมาะสม

• คณ์ะที่ำงานควร้จะต้อ้งสื�อสาร้เปา้หมาย
ในภาพใหญ่ก่อน จากนั�นจึงหาร้ือกับ
ภาคส่วนที่่�เก่�ยวข้้องเพื�อหาร้ือแนวที่าง
การ้พัฒนาโคร้งการ้ร้่วมกัน เพื�อให้
วัต้ถูุปร้ะสงค์  แนวคิดข้องโคร้งการ้ 
ในการ้ขั้บเคลื� อนเ ป็นไปในทิี่ศัที่าง
เด่ยวกัน และป้องกันความซึ่�ำซ้ึ่อนท่ี่� 
อาจเกิดข้ึ�น

• การ้พัฒนาโคร้งการ้ท่ี่� เ ป็นปร้ะเ ด็น
ร้่วมข้องหลายฝ่ายในพื�นที่่� อาจที่ำให ้
ต้ัวเนื�องานไม่สอดคล้องกับภาร้กิจ หร้ือ
ม่ความทัี่บซ้ึ่อนอยู่บ้าง ดังนั�นหน่วยงาน
ที่่�เก่�ยวข้้องที่ั�งหมดจึงควร้หารื้อร้่วมกัน 

ในกิรณ่ท่�ม่กิารพื้ัฒนาโครงกิาร  
ควัรจะต่้องม่กิารจัดทำาแบบสัรุป็ 
แนวัคิดของโครงกิาร (Concept) 
ขึ�นมา ต่ามแบบฟอร์มน่� เพื้้�อใช่้ 
ในกิารห่าร้อ และต่รวัจสัอบว่ัา 
โครงกิารดังกิล่าวัสัอดคล้องกัิบ 
ทิศทางในภาพื้รวัมห่ร้อไม่

วตัถปุระสงค์ ตัวชีว้ดั และค่าเป้าหมาย

ชื่อโครงการ

พ้ืนท่ีเป้าหมาย

กิจกรรมหลัก

หน่วยงานดําเนินการ

งบประมาณ

ผลท่ีคาดวา่จะได้รบั

ความเชื่อมโยงต่อ SDGs

1.3 การสํารวจปัญหา  
และความต้องการของ 
คนในพ้ืนท่ี และคนท่ี 
เข้ามายังเมือง

2.2 การพัฒนาและ 
บรหิารจดัการ 
องค์ความรูข้องพ้ืนท่ี

3.3 การพัฒนาแนวทาง
การประชาสัมพันธ ์
และการส่ือสาร

3.4 พัฒนาเน้ือหา
การส่ือสาร

ประเด็นการพัฒนา ชื่อโครงการ / มาตรการ / กิจกรรม แนวคิดโครงการ / มาตรการ ปีท่ีดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ
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การตอบสนองต่อ SDGs
สรุปรายละเอียดของโครงการ 
ต่อการตอบสนองต่อ SDGs ในแต่ละข้ออย่างไรบ้าง

ประเด็นท่ีตอบสนองต่อ SDGs
โครงการ / กิจกรรม

SDG 1 SDG 2 SDG 3 … SDG 17
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5. สรุ้ปโคร้งการ้ที่่�จะม่การ้พัฒนาขึ้�นมาเพิ�มเติ้มข้องหน่วยงานต้่างๆ  
ต้ามกร้อบห่วงโซ่ึ่มูลค่า เพื�อให้เห็นภาพร้วมการ้พัฒนา

6. จากโคร้งการ้ข้้างต้้น คณ์ะที่ำงานอาจม่การ้กำหนดโคร้งการ้เชิง 
ยุที่ธศัาสต้ร้ ์และจดัลำดบัความสำคญั เพื�อใชใ้นการ้ต้ดิต้ามผลในแต้ล่ะปี

ป็ระเด็นสัำคัญท่�เกิ่�ยวัข้อง
• เพื�อใหเ้หน็ภาพท่ี่�สมบรู้ณ์์ สามาร้ถูนำมาต้ร้การ้ / โคร้งการ้ / กจิกร้ร้ม 

เดิม + ข้องใหม่ มาอยู่ในแบบฟื้อร้์มเด่ยวกัน เพื�อให้เห็นภาพร้วม 
การ้ข้ับเคลื�อนที่ั�งหมด และสามาร้ถูเห็นได้ว่าหน่วยงานไหนจะที่ำ 
อะไร้

• ด้วยภาร้กิจและบที่บาที่ข้องหน่วยงานที่่�ม่ความแต้กต่้างกัน  
หน่วยงานที่่�อาจข้ับเคลื�อนในปร้ะเด็นคล้ายกัน จึงควร้ต้้องม่การ้ 
หาร้อืกันเพื�อที่ำความเข้า้ใจถึูงการ้ดำเนนิงาน เพื�อลดความทัี่บซ้ึ่อน 
ในการ้ที่ำงาน

ป็ระเด็นสัำคัญท่�เกิ่�ยวัข้อง
• การ้ข้ับเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์เป็นการ้ที่ำงานร้ะยะยาว แต้่ควร้จะ 

ต้อ้งมก่าร้กำหนดแนวที่าง (Theme / Issue) หร้อืเปา้หมายในแต้ล่ะปี  
เพื�อจะใช้เป็นกร้อบการ้ข้ับเคลื�อนโคร้งการ้ในแต้่ละปีต้่อไป

• โคร้งการ้ยทุี่ธศัาสต้ร้ค์วร้เป็นโคร้งการ้ท่ี่�เมื�อดำเนนิการ้แล้ว สามาร้ถู 
บร้ร้ลุต้ามเป้าหมายที่่�วางไว้ในแต่้ละป ีและไม่ใช่โคร้งการ้ท่ี่�ดำเนนิ 
ต้ามงานปร้ะจำข้องหน่วยงาน 

ต่ัวัห่นังสั้อสั่นำ�าเงิน = 
มาต่รกิาร / โครงกิาร / กิิจกิรรมท่�จะพื้ัฒนาเพื้ิ�มเต่ิม

ปีท่ีดําเนินโครงการ
โครงการ / กิจกรรม ผู้รบัผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570
หมายเหตุ

สถาบันการศึกษา

เอกชน/ 
ประชาสังคม

ท้องถ่ิน

ส่วนราชการ
ส่วนกลาง

ส่วนราชการ
ในจงัหวดั

โคร้งการ้...
โคร้งการ้... โคร้งการ้... โคร้งการ้...

โคร้งการ้...
โคร้งการ้...

โคร้งการ้... โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้... โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้... โคร้งการ้... โคร้งการ้...โคร้งการ้...

โคร้งการ้... โคร้งการ้...
โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้... โคร้งการ้...

โคร้งการ้...
โคร้งการ้...

โคร้งการ้... โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้... โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

โคร้งการ้...

สรา้งการรบัรู้
พัฒนากลไก
การทํางาน 

และการวางแผน

การค้นหา 
และบรหิารจดัการ

องค์ความรู้

การพัฒนา
เรือ่งราว 

และการส่ือสาร

การเตรยีม
ความพรอ้ม 
และพัฒนา 
บุคลากร

การพัฒนา
โครงสรา้งพ้ืนฐาน 
การพัฒนากิจกรรม
สรา้งบรรยากาศ

การลดอปุสรรค
และการเชื่อมโยง

การพัฒนา
อตุสาหกรรม
และธรุกิจ 
สรา้งสรรค์ 

การติดตามผล 
และการ 

สนับสนุนอ่ืนๆ

1 2 3 4 5 6 7 8



9
P.164

-
P.173

10
P.174

-
P.189

CHAPTER

163

ข้อสังเกตและประเด็นสําคัญต่อการ
พัฒนา Action Plan

1. จากการ้วิเคร้าะหแ์ละพฒันาแผนงาน โคร้งการ้ในส่วนก่อนหน้า อาจที่ำให้เหน็ 
ไดว้า่จะมโ่คร้งการ้ / กจิกร้ร้มอยู่จำนวนมาก อยา่งไร้ก็ดใ่นการ้ขั้บเคลื�อนงานนั�น  
จะต้้องม่การ้ลำดับความสำคัญ (Prioritization) ซึ่ึ�งในส่วนข้อง Action Plan  
ที่่�ม่การ้กำหนดเป็นร้ายปีน่�เอง ท่ี่�จะเข้้ามาช่วยในการ้ลำดับความสำคัญ 
ให้ชัดเจนข้ึ�น โดยการ้กำหนดแนวที่างหร้ือปร้ะเด็นสำคัญ (Theme / Issue) 
ที่่�จะข้บัเคลื�อนในแต้ล่ะป ีและใชแ้นวที่างที่่�กำหนดในแต้ล่ะปเีหลา่น่� มาเปน็ 
ต้วัคมุในการ้ลำดบัความสำคัญข้องโคร้งการ้สำคัญ ซึ่ึ�งจะที่ำให้สามาร้ถูร้ะบ ุ
ผลลัพธ์ที่่�คาดหวังได้อย่างชัดเจนข้ึ�น

2. แมว้า่จะมก่าร้กำหนดแนวที่าง (Theme / Issue) ในการ้ข้บัเคลื�อนในแต้ล่ะปี  
มาเป็นกร้อบใหญ่ แต้่ไม่ได้หมายความว่าจะไม่สามาร้ถูข้ับเคลื�อนโคร้งการ้ 
ที่่�อยู่นอกเหนือจากแนวที่างเหล่าน่� แต้่เมืองอาจให้น�ำหนัก (งบปร้ะมาณ์ 
หร้ือที่ร้ัพยากร้) กับโคร้งการ้ท่ี่�สะที่้อนต้ามแนวที่างในปีนั�นๆ มากกว่า 
โคร้งการ้อื�นๆ ต้ัวอย่าง: เมืองอาจม่การ้กำหนดว่าแนวที่างในปีน่� จะเป็น 
เร้ื�องการ้พัฒนาโคร้งสร้้างพื�นฐาน ดังนั�นอาจม่โคร้งการ้เชิงยุที่ธศัาสต้ร้ ์
ที่่�เก่�ยวกับการ้ปร้ับปรุ้งภูมิที่ัศัน์หร้ือปร้ับปรุ้งอาคาร้หร้ือสถูานที่่� มากกว่า 
โคร้งการ้ที่่�เป็นเร้ื�องข้องการ้จัดที่ำสื�อเพื�อการ้สื�อสาร้ เป็นต้้น

3. โคร้งการ้สำคญัท่ี่�สะที่อ้นต้ามแนวที่าง หร้อืปร้ะเดน็การ้ข้บัเคลื�อนข้องเมอืงนั�น  
อาจไม่จำเป็นต้้องม่จำนวนโคร้งการ้มาก แต้่ต้้องสามาร้ถูเชื�อมโยง และม่ 
ผลที่่�คาดหวัง ที่่�สอดคล้องต้ามแนวที่าง หร้ือปร้ะเด็นการ้ข้ับเคลื�อนที่่� 
เหมาะสมได้ 
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หลังจากท่ีมีการวางกรอบการขับเคล่ือนโครงการแล้ว อาจนํามาประมวลเป็นภาพ
ของการขับเคล่ือนในแต่ละปี เพ่ือใชใ้นการส่ือสารและติดตามการดําเนินงานได้

ประเด็น

แนวทาง / ประเด็น
การขับเคล่ือน 
ท่ีสําคัญในแต่ละปี
(Strategic Theme /  
Issue)

โครงการสําคัญ
(Flagship Projects)

ผลท่ีคาดวา่จะได้ 
(Expected Outcomes)

แผนงาน

2566 2567 2568 2569 2570
หมายเหตุ
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• เครือ่งมือในการวางแผนการติดตาม
• เครือ่งมือในการติดตามผลการดําเนินงาน 

ในชว่งท่ีผ่านมา

ท่ีผ่านมา 
เราทําถึงไหนกันแล้วบ้าง?

09 

Scan 
QR Code

คําถามข้อท่ี 9
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ผลการติดตาม Tracking / Monitoring Result 
และการประเมินผล

การระบุผลการติดตามจากการดําเนินงานในชว่งท่ีผ่านมา

เป้าหมาย ปี 2566 
ท่ีกําหนดไว้

ผลการดําเนินงาน รอ้ยละความสําเรจ็ตามเป้าหมาย หมายเหตุ
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แนวทางการติดตามข้อมูล / ข้ันตอน
แนวทางการติดตามผลตามกรอบเป้าหมายท่ีมีการกําหนดไว ้
ผ่านกิจกรรม / โครงการสําคัญต่างๆ

เป้าหมาย โครงการ / กิจกรรม
การติดตามผล

ข้อมูลท่ีต้อง
ติดตาม

แนวทาง
การจดัเก็บ ความถ่ี ผู้รบัผิดชอบ

หมายเหตุ
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การสรุปรายละเอียดของกิจกรรมท่ีได้เข้ารว่มมา จะชว่ยให้เห็นถึง
การมีส่วนรว่มและบทบาทในการเข้ารว่มกับเครอืข่ายในชว่งท่ีผ่านมา

ชื่อกิจกรรม

ชื่อกิจกรรม

วนั เวลา สถานท่ี

วนั เวลา สถานท่ี

สรุปรายละเอียดกิจกรรม

สรุปรายละเอียดกิจกรรม

บทบาทท่ีเข้ารว่ม

บทบาทท่ีเข้ารว่ม

ผู้ท่ีเข้ารว่ม

ผู้ท่ีเข้ารว่ม

ในประเทศ

ระหวา่งประเทศ
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การเชื่อมโยงกับเครอืข่ายในชว่งท่ีผ่านมา
การวเิคราะห์ถึงโอกาสการเชื่อมโยงกับหน่วยงาน หรอืเครอืข่ายต่างๆ 
โดยจะต้องพิจารณาถึงประโยชน์ท่ีจะได้รบั และประโยชน์ท่ีสามารถให้ได้ (Give / Take)

หน่วยงาน ผู้ประสาน / 
ผู้ท่ีติดต่อด้วย

บทบาท / 
จุดเด่นของหน่วยงาน ประโยชน์ท่ีจะได้รบั ประโยชน์ท่ีสามารถให้ได้



171

กิิจกิรรมเช่้�อมโยงเคร้อข่ายของจังห่วััดสัุพื้รรณบุร ่

คอนเสิร้์ต้ ASEAN Youth Winds ความร้่วมมือร้ะหว่าง 
วงดนต้ร้่ในปร้ะเที่ศัอาเซึ่่ยนกับจังหวัดสุพร้ร้ณ์บุร้่  
(อยู่ร้ะหว่างการ้สมัคร้สาข้าดนต้ร้่) เพื�อส่งเสร้ิมที่ักษะ 
ด้านดนต้ร้่ข้องเยาวชนในจังหวัดร้่วมกับต้่างปร้ะเที่ศั

กิิจกิรรมเช่้�อมโยงเคร้อข่ายของจังห่วััดเช่่ยงให่ม ่
การ้ปร้ะชุมเชิงปฏิิบัติ้การ้ “สร้้างสร้ร้ค์ปั�นเมืองเช่ยงใหม่” Chiang Mai 
Creative Ceramics, Sculpted City ร้่วมกับเครื้อข่้ายเมือง 
สร้้างสร้ร้ค์ข้องยูเนสโก ในหัวข้้อ “เคร้ื�องปั�นดินเผาและเซึ่ร้ามิก”  
เพื�อพัฒนาศัักยภาพงานหัต้ถูกร้ร้ม 
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ตัวอย่างการจดักิจกรรมเชื่อมโยงเครอืข่ายในรูปแบบต่างๆ

โดยในส่วนน่�จะเน้นถึูงการ้สร้้างเครื้อข่้ายร้ะดับร้ะหว่างปร้ะเที่ศัข้องเมืองสร้้างสร้ร้ค์ 
จากต้ัวอย่างที่ั�งในไที่ยและต้่างปร้ะเที่ศั อาที่ิ

กิิจกิรรมเช่้�อมโยงเคร้อข่ายจากิสั่วันกิลาง กิิจกิรรมเช่้�อมโยงเคร้อข่ายของจังห่วััดภ้เกิ็ต่

Phuket Local Food Fest 2020

Shunde Food 
and Culture Festival 2019

ปร้ะชุมเคร้ือข้่าย 
Creative City of Gastronomy

นิทรรศกิารเม้องสัร้างสัรรค์แห่่งอาเซ่่ยน :  
ASEAN Creative Cities โดยศน้ย์วัฒันธรรม 
อาเซ่ย่น กิระทรวังวัฒันธรรม เนื�องในโอกาส 
วันอาเซึ่่ยน ปร้ะจำปี 2564 และคร้บร้อบ 6 ปี  
การ้ก่อต้ั�งศัูนย์ฯ 

ภ้เกิ็ต่ จัดกิจกร้ร้มเชื�อมโยงเคร้ือข้่ายต่้างปร้ะเที่ศั เช่น
• Phuket Local Food Fest 2020 แลกเปล่�ยน 

เร้่ยนรู้้ด้านวัฒนธร้ร้มอาหาร้จากเชฟื้ เมืองสมาชิก 
เมอืงสร้้างสร้ร้ค์ โดยนำวตั้ถูดุบิมาสร้้างสร้ร้ค์เมนใูหม่

• เชฟื้ภูเก็ต้เข้้าร่้วมเที่ศักาล Shunde Food and  
Culture Festival 2019 ปร้ะเที่ศัจน่

• ร้่วมปร้ะชุมปร้ะเที่ศัเคร้ือข้่าย Creative City of  
Gastronomy และเสนอต้ัวอย่างแนวที่างการ้ 
จัดการ้ข้ยะอาหาร้เพื�อความยั�งยืน 
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ตัวอย่างการสรา้งเครอืข่ายของเมืองสรา้งสรรค์ในต่างประเทศ:

สิงคโปร ์
ม่ที่ั�งการ้จัดกิจกร้ร้มแสดงผลงานออกแบบที่่�คร้อบคลุมงานจากต้่างปร้ะเที่ศั 
และการ้ร้่วมออกแบบผลงานกับเมืองสร้้างสร้ร้ค์อื�นๆ 

เคร้ือข้่ายและความร่้วมมือข้องสิงคโปร้์

ร้่วมออกแบบที่างข้้ามถูนนในเมือง Puebla เม็กซึ่ิโกซิึ่ต้่�  
เพื�อส่งเสร้ิมความปลอดภัย

ส่งผลงานออกแบบจากสิงคโปร้์เข้้าร้่วมงานจัดแสดงใน 
ต่้างปร้ะเที่ศั เชน่ DETROIT DESIGN 139 EXHIBITION,  
SEOUL DESIGN CLOUD 2018: HUMAN CITIES  
FORUM AND EXHIBITION, WORLD WIDE  
THINGS COLLECTION Design Month Graz 

สิงคโปร์้ร้ว่มมอืกบัเมืองเครื้อข้า่ย UCCN ข้องออสเต้ร้เลย่  
ได้แก่ ซึ่ิดน่ย์, เมลเบิร้์น และแอดิเลด เพื�อสร้้างสร้ร้ค ์
โคร้งการ้งานออกแบบที่่�ม่แร้งบันดาลใจจากดนต้ร้ ่ 
วร้ร้ณ์กร้ร้ม และภาพยนต้ร้์

เข้้าร้่วมปร้ะชุมเคร้ือข้่ายเมืองสร้้างสร้ร้ค ์
ภูมิภาคเอเช่ยแปซิึ่ฟื้ิก และงานสัมมนาอื�นๆ  
ร้วมถึูง ASEAN Creative City Network  
ณ์ จังหวัดเช่ยงใหม่ 
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• เครื่องมือในการทบทวนปัญหา  
อุปสรรค และบทเรยีนท่ีผ่านมา  
เพ่ือใชใ้นการปรบัปรุงการทํางาน 
ในอนาคต 

เราเรยีนรูจ้ากการทํางาน 
ท่ีผ่านมาอย่างไรบ้าง?

10 

Scan 
QR Code

คําถามข้อท่ี 10
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ปัญหา / อปุสรรคท่ีเกิดข้ึน / บทเรยีนท่ีได้รบั
การวเิคราะห์ผลการดําเนินงานในชว่งท่ีผ่านมา 
เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงแผนงานในอนาคต 

ปัญหา อปุสรรคท่ีเกิดข้ึน 
(ระบุโครงการ / กิจกรรม) บทเรยีนท่ีได้รบั

แนวทางการดําเนินงานในอนาคต
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บทส่งท้าย

1. ความรู้ ้แนวคิด และเคร้ื�องมือจากคูมื่อน่� อาจช่วยได้เพ่ยงการ้ช่วยให้ผูท้ี่่�มส่่วน 
เก่�ยวข้้องกับการ้พัฒนาและข้ับเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์ในแต้่ละพื�นท่ี่�สามาร้ถู 
วิเคร้าะห์ และจัดที่ำแผนงานการ้ขั้บเคลื�อนได้อย่างเป็นร้ะบบ และสามาร้ถู 
นำมาหาร้อืกนัในเร้ื�องเดย่วกนัได้เที่า่นั�น ยงัเหลอืงานอก่หลายส่วนที่่�ผูป้ฏิบัิต้งิาน 
จะต้้องนำไปขั้บเคลื�อนต้่อให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรู้ปธร้ร้ม

2. เนื�อหา และร้ายละเอ่ยดข้องคู่มือน่� เกิดจากการ้ค้นคว้า และการ้สัมภาษณ์ ์
ข้องผูแ้ที่นข้องพื�นท่ี่�จำนวนหนึ�งเท่ี่านั�น ดงันั�นอาจไม่สามาร้ถูสะท้ี่อนทุี่กปร้ะเด็น 
ร้ายละเอ่ยดท่ี่�เกิดข้ึ�นในแต่้ละพื�นที่่�ที่ั�งหมดได้ ผู้อ่านต้้องนำไปพิจาร้ณ์า และ 
ปร้ับปรุ้งให้เข้้ากับบร้ิบที่ข้องพื�นที่่�อ่กคร้ั�งหนึ�ง

3. การ้พัฒนาเมืองสร้้างสร้ร้ค์ เปร้่ยบเสมือนการ้สร้้างเมือง ดังนั�นจึงเป็นงาน 
ต่้อเนื�องท่ี่�ไม่ม่วันจบสิ�น ดังนั�น หลังจากท่ี่�ม่การ้วิเคร้าะห์และจัดที่ำแผนงาน 
ไปแล้ว ในแต้่ละปี ผูท้ี่่�ม่ส่วนเก่�ยวข้้องควร้จะต้้องมก่าร้นำข้้อมูล และแผนงาน 
ที่ั�งหมดมาที่บที่วนกันใหม่ เพื�อปร้ะเมินผลการ้ดำเนินงาน และปรั้บปรุ้งแผน 
งานกันอย่างต้่อเนื�องต้่อไป 
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สรุปประเด็นของทนุทางวฒันธรรมของเมือง
ทนุทางวฒันธรรม / สาขาท่ีเมืองจะขับเคล่ือน: …

สรุปเรือ่งราวของทนุทางวฒันธรรม / สาขา ความโดดเด่น (ท่ีเป็นอัตลักษณ์จากพ้ืนท่ีอ่ืน):

การดําเนินงานสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับทนุทางวฒันธรรม 
ในชว่งท่ีผ่านมา
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แบบฟอรม์ (ย่อ)
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การจดัเก็บข้อมูล / การจดักิจกรรม

รายการข้อมูล 
(หน่วย)

ชื่อกิจกรรม

แหล่ง / หน่วยงาน
เจา้ของข้อมูล

ประเภทของกิจกรรม

รูปแบบของข้อมูลท่ีจดัเก็บ

กลุ่มเป้าหมาย

ความถ่ีในการจดัเก็บข้อมูล

สรุปรายละเอียด

การปรบัปรุงข้อมูลล่าสดุ

ระยะเวลา 

สรุปข้อมูลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน

สรุปกิจกรรมท่ีมีในปัจจุบัน
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การส่ือสาร / คณะทํางาน

สรุปแผนงานการส่ือสาร สรุปรายชื่อคณะทํางานท่ีเก่ียวข้อง

กลุ่มเป้าหมาย

ประเด็นหลักท่ีต้องการส่ือสาร
(ต้องการส่ือเรือ่งอะไร?)

เน้ือหาในการส่ือสาร
(ต้องการให้ผู้รบัสารรบัรูว้า่อะไร?)

รูปแบบ / ชอ่งทาง / ความถ่ี

คณะทํางาน

บทบาท / ภารกิจ

คณะกรรมการ / คณะทํางานด้าน…

ชื่อ-สกลุ / สังกัด ตําแหน่ง

ประธาน

คณะทํางาน

คณะทํางาน

คณะทํางาน

คณะทํางาน / 
เลขานุการ
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Creative City Canvas
สรุปรายละเอียดภาพรวมของการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์

เมืองสรา้งสรรค์ สาขา…

ภาพอนาคตของเมืองสรา้งสรรค์: 

ผู้คน / ชุมชน: ธรุกิจ / อาชพี: การศึกษา / วจิยั: สาธารณูปโภค: 

ข้อมูล / องค์ความรู:้ กิจกรรม: การส่ือสาร / เครอืข่าย: 

ศักยภาพของเมืองในอนาคต (ภาพอนาคตของเมืองท่ีสะท้อนผ่านองค์ประกอบสําคัญ): 

ปัจจยัสนับสนุนท่ีสําคัญ (ส่ิงท่ีจะทําให้องค์ประกอบข้างต้นเกิดข้ึนได้): 

นโยบาย / การสนับสนุน: การจดัการ
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วสัิยทัศน์ / ภาพอนาคตของเมืองสรา้งสรรค์

ประเด็นสําคัญของเมือง การตอบสนองด้วยเมืองสรา้งสรรค์

ประโยชน์ท่ีประชาชนจะได้รบัเมืองสรา้งสรรค์ สาขา … ในอนาคตจะเป็นอย่างไร?
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ผลการติดตาม Tracking / Monitoring Result 
และการประเมินผล

การระบผุลการติดตามจากการดําเนินงานในชว่งท่ีผ่านมา

เป้าหมาย ปี 2566 
ท่ีกําหนดไว้ ผลการดําเนินงาน รอ้ยละความสําเรจ็

ตามเป้าหมาย หมายเหตุ
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ปีท่ีดําเนินโครงการ
โครงการ / กิจกรรมสําคัญ ผู้รบัผิดชอบเป้าหมาย / ตัวชีว้ดั

2566 2567 2568 2569 2570
หมายเหตุ

Action Plan
สรุปโครงการ / กิจกรรมสําคัญ
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ปัญหา / อปุสรรคท่ีเกิดข้ึน / บทเรยีนท่ีได้รบั
การวเิคราะห์ผลการดําเนินงานในชว่งท่ีผ่านมา 
เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงแผนงานในอนาคต

ปัญหา อปุสรรคท่ีเกิดข้ึน 
(ระบุโครงการ / กิจกรรม) บทเรยีนท่ีได้รบั แนวทางการดําเนินงานในอนาคต



190 191

Creative City Development Guidebook Chapter 10

ภาคผนวก :

ความเชื่อมโยงของคู่มือ 
ต่อแบบฟอรม์ใบสมัคร UCCN 

แม้ว่าคู่มือฉบับน่�ไม่ได้จัดที่ำข้ึ�นมา 
สำหร้บัการ้กร้อกแบบฟื้อร้ม์ใบสมคัร้  
UCCN โดยต้ร้ง แต้่เมื�อผู้ปฏิิบัติ้
งานดำเนินการ้ต้ามคู่มือไปแล้ว  
สามาร้ถูนำเนื� อหาหลายส่วนน่� 
ไปเร้ย่บเร้ย่งเพื�อต้อบต้ามแบบฟื้อร์้ม
ใบสมัคร้ UCCN ได้โดยได้ม่การ้
วิเคร้าะห์หัวข้้อ และปร้ะเด็นข้อง
คู่มือที่่�ม่ความเชื�อมโยงกับคำถูามใน 
แบบฟื้อร้์มใบสมัคร้ UCCN ดังน่�

ประเด็นแบบฟอรม์ใบสมัคร
UCCN Application Form

หัวข้อ / รายละเอียดตามคู่มือ 
ท่ีสามารถนําเน้ือหาบางส่วนไปตอบตามแบบฟอรม์ได้

ข้อ 1-3 ข้้อมูลทัี่�วไป และข้้อมูลผูติ้้ดต้่อ ข้้อมูลพื�นฐานข้องเมือง
คำาถูาม 4: ใคร้ต้้องมาร้่วมข้ับเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์บ้าง? มาร้่วมยังไงบ้าง? 
- คณ์ะที่ำางานและผู้ที่่�ม่ส่วนเก่�ยวข้้อง

ข้อ 4 สาข้าสร้้างสร้ร้คท์ี่่�เลือก
ข้อ 5 การ้นำาเสนอข้้อมูลทัี่�วไปข้องเมือง

คำาถูาม 2: เมืองข้องเร้าม่อะไร้ที่่�โดดเด่น? เร้าจะนำาเสนอปร้ะเด็นอะไร้เป็นเมือง
สร้้างสร้ร้ค์? - การ้เลือกสาข้า / การ้สรุ้ปปร้ะเด็นทีุ่นที่างวัฒนธร้ร้มข้องเมือง

ข้อ 6 โอกาสในการ้พัฒนา ความที่้าที่ายข้องเมือง และการ้ใช้ความคิดสร้้างสร้ร้ค์
ข้ับเคลื�อนการ้พัฒนา

คำถูาม 7: เป้าหมายข้องการ้เป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์ข้องเร้าคืออะไร้? เมืองในอนาคต้
ข้องเร้าจะเป็นอย่างไร้? - การ้วิเคร้าะห์แนวโน้ม นโยบายที่่�เก่�ยวข้้อง การ้วิเคร้าะห์
ปัญหา ความต้้องการ้ข้องพื�นที่่� และปร้ะเด็นที่่�คิดว่าทุี่นที่างวัฒนธร้ร้ม หรื้อการ้พัฒนา 
เมืองสร้้างสร้ร้ค์จะสามาร้ถูมาแก้ปัญหาเหล่าน่�ได้ / Creative City Canvas

ข้อ 7 นโยบายและยทุี่ธศัาสต้ร์้การ้พัฒนาร้ะดับสากล คำาถูาม 7: เป้าหมายข้องการ้เป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์ข้องเร้าคืออะไร้? เมืองในอนาคต้
ข้องเร้าจะเป็นอย่างไร้? - วิสัยทัี่ศัน์ เป้าหมาย และการ้ต้อบสนองต้่อ SDGs

ข้อ 8 ผลที่่�คาดว่าจะได้ร้ับจากการ้ไดร้้ับเลือกเป็นสมาชิกเครื้อข้่าย คำาถูาม 8: เร้าต้้องที่ำาอะไร้กันบ้าง? - Action Plan
คำาถูาม 9: ที่่�ผ่านมา เร้าที่ำาถูึงไหนกันแล้วบ้าง? - การ้เชื�อมโยงกับเคร้ือข้่าย

ข้อ 9 ข้ั�นต้อนการ้เต้ร้ย่มการ้สำาหรั้บสมัคร้เป็นสมาชิกเคร้ือข้่าย คำาถูาม 8: เร้าต้้องที่ำาอะไร้กันบ้าง? - Action Plan

ข้อ 10.1 บที่บาที่และร้ากฐานที่่�เก่�ยวข้้องกับสาข้าความสร้้างสร้ร้ค์ ที่่�ปร้ากฏิใน
ปร้ะวัต้ิศัาสต้ร์้ความเป็นมาข้องเมือง

คำาถูาม 2: เมืองข้องเร้าม่อะไร้ที่่�โดดเด่น? เร้าจะนำาเสนอปร้ะเด็นอะไร้เป็นเมือง
สร้้างสร้ร้ค์ - สรุ้ปหลักฐานเชิงปร้ะจักษ์ ความโดดเด่น และการ้ดำาเนินงานในการ้
สืบที่อดและร้ักษาในปัจจุบัน
คำาถูาม 5: ที่่�ผ่านมาเร้าที่ำาอะไร้กันมาแล้วบ้าง? เร้ารู้้อะไร้เก่�ยวกับเมือง สู่การ้เป็น
เมืองสร้้างสร้ร้ค์บ้าง? - ข้้อมูล งานวิจัย และกิจกร้ร้มที่่�ม่การ้ดำาเนินการ้
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ประเด็นแบบฟอรม์ใบสมัคร
UCCN Application Form

หัวข้อ / รายละเอียดตามคู่มือ 
ท่ีสามารถนําเน้ือหาบางส่วนไปตอบตามแบบฟอรม์ได้

ข้อ 10.2 ความสำคัญที่างเศัร้ษฐกิจในปัจจุบัน และพลวัต้ที่างวัฒนธร้ร้ม  
โดยเฉพาะในแง่ท่ี่�เก่�ยวข้้องกับสาข้าความสร้้างสร้ร้ค์ โดยนำเสนอข้้อมูล สถูิต้ิ  
ต้ัวบ่งช่�อื�นๆ ที่่�แสดงถูึงการ้พัฒนาที่างเศัร้ษฐกิจ การ้จ้างงาน และหน่วยงาน 
ด้านวัฒนธร้ร้ม เป็นต้้น

คำถูาม 5: เร้ารู้้อะไร้เก่�ยวกับเมือง สู่การ้เป็นเมืองสร้้างสร้ร้ค์บ้าง? - ข้้อมูลที่่�ม่อยู่
ในปัจจุบัน

ข้อ 10.3 กลุ่มคนต่้างๆ ท่ี่�ม่ส่วนร่้วมหรื้อปร้ะกอบอาช่พเก่�ยวข้้องกับสาข้าความ
สร้้างสร้ร้ค์

คำถูาม 6: เมืองเร้าม่ความพร้้อมแค่ไหน? - การ้ปร้ะเมินศัักยภาพข้องเมือง

ข้อ 10.4 งานแสดงสินค้า งานปร้ะชุม งานสัมมนา หร้ือกิจกร้ร้ม
ข้อ 10.5 งานเที่ศักาล งานปร้ะชุม หร้ืองานอ่เวนต้์ข้นาดใหญ่ 
ข้อ 10.6 แนวที่างการ้ศัึกษา หลักสูต้ร้ แผนการ้ที่่�ใช้ในการ้สนับสนุนวัฒนธร้ร้ม
และความสร้้างสร้ร้ค์ 
ข้อ 10.7 การ้ศึักษาเร้่ยนรู้้ต้ลอดช่วิต้ การ้ศัึกษาในร้ะดับอุดมศึักษา อาช่วศึักษา 
แหล่งเร้่ยนรู้ ้
ข้อ 10.8 ศัูนย์การ้วิจัย สถูาบัน และโคร้งการ้ที่่�มุ่งเน้นการ้วิจัย
ข้อ 10.9 สิ�งอำนวยความสะดวก พื�นที่่� ศูันย์ในการ้สร้้างสร้ร้ค์ การ้ผลิต้ และการ้
เผยแพร้่กิจกร้ร้ม สินค้า และบร้ิการ้ 
ข้อ 10.10 สิ�งอำนวยความสะดวกที่่�สำคัญและพื�นที่่�ที่างวัฒนธร้ร้ม

คำถูาม 5: ที่่�ผ่านมาเร้าที่ำอะไร้กันมาแล้วบ้าง? เร้ารู้อ้ะไร้เก่�ยวกับเมือง สู่การ้เป็น
เมืองสร้้างสร้ร้ค์บ้าง? - ข้้อมูล งานวิจัย และกิจกร้ร้มที่่�ม่การ้ดำเนินการ้
คำถูาม 6: เมืองเร้าม่ความพร้้อมแค่ไหน? - การ้ปร้ะเมินศัักยภาพข้องเมือง / ปัจจัย
สนับสนุนในการ้พัฒนา

ข้อ 10.11 นำาเสนอแผนงานหร้ือโคร้งการ้ที่่�ส่งเสร้ิมการ้เข้้าถูึง การ้ม่ส่วนร้่วมที่าง
วัฒนธร้ร้ม 

คำาถูาม 8: เร้าต้้องที่ำาอะไร้กันบ้าง? - Action Plan

ข้อ 10.12 นำเสนอแผนงานหร้ือโคร้งการ้ ในสาข้าสร้้างสร้ร้ค์ที่่�เลือก ที่่�ช่วย 
เสร้ิมสร้้างความสัมพันธ์และความร้่วมมือกันร้ะหว่างภาคส่วนต้่างๆ

คำาถูาม 8: เร้าต้้องที่ำาอะไร้กันบ้าง? - Action Plan

ประเด็นแบบฟอรม์ใบสมัคร
UCCN Application Form

หัวข้อ / รายละเอียดตามคู่มือ 
ท่ีสามารถนําเน้ือหาบางส่วนไปตอบตามแบบฟอรม์ได้

ข้อ 10.13 บที่บาที่และผลที่่�เกิดจากการ้ดำเนินกิจกร้ร้มที่่�เก่�ยวข้้องกับสาข้าความ
สร้้างสร้ร้ค์ ข้ององค์กร้วิชาช่พหร้ือองค์กร้ข้องปร้ะชาชน

คำถูาม 4: ใคร้ต้อ้งมาร้ว่มข้บัเคลื�อนเมอืงสร้า้งสร้ร้คบ์า้ง? มาร้ว่มยงัไงบา้ง? - คณ์ะ
ที่ำงานและผู้ที่่�ม่ส่วนเก่�ยวข้้อง
คำถูาม 8: เร้าต้้องที่ำอะไร้กันบ้าง? - Action Plan

ข้อ 10.14 - 10.15 นโยบาย ข้้อกำหนด มาต้ร้การ้ หรื้อโคร้งการ้ ที่่�เก่�ยวข้้องกับ
สาข้าความสร้้างสร้ร้ค์

คำถูาม 6: เมืองเร้าม่ความพร้้อมแค่ไหน? - ปัจจัยสนับสนุนในการ้พัฒนา

ข้อ 10.16 โคร้งการ้ที่่�เกิดจากความร้่วมมือร้ะดับนานาชาติ้ 
ข้อ 10.17 แผนงานหรื้อโคร้งการ้ที่่�สนับสนุนและก่อให้เกิดการ้ที่ำงานร่้วมกันกับ
สาข้าสร้้างสร้ร้ค์อื�นๆ
ข้อ 10.18 แผนการ้ดำเนินงานเพื�อให้เกิดความร่้วมมือในร้ะดับนานาชาต้ิ

คำถูาม 8: เร้าต้้องที่ำอะไร้กันบ้าง? - Action Plan

ข้อ 10.19 สิ�งอำนวยความสะดวกและร้ะบบสาธาร้ณ์ูปโภคท่ี่�จัดเต้ร้่ยมไว้สำหร้ับ
กิจกร้ร้มต่้างๆ

คำถูาม 6: เมืองเร้าม่ความพร้้อมแค่ไหน? - การ้ปร้ะเมินศัักยภาพข้องเมือง

ข้อ 10.20 ข้้อมูลเก่�ยวกับการ้ดำเนินการ้และค่าใช้จ่ายโดยร้วมข้องเมืองในช่วง  
5 ปีที่่�ผ่านมา

คำถูาม 8: เร้าต้้องที่ำอะไร้กันบ้าง? - Action Plan

ข้อ 11.11 แผนการ้ดำเนินงานหร้ือโคร้งการ้ ที่่�จะจัดข้ึ�นเพื�อให้บร้ร้ลุวัต้ถูุปร้ะสงค์
ข้องเครื้อข้่ายในร้ะดับเมือง 
ข้อ 11.12 แผนการ้ดำเนินงานหร้ือโคร้งการ้ จำนวน 3 โคร้งการ้ ที่่�จะจัดข้ึ�นเพื�อให้
บร้ร้ลุวัต้ถุูปร้ะสงค์ข้องเคร้ือข้่ายในร้ะดับเคร้ือข้่ายนานาชาติ้
ข้อ 11.13 งบปร้ะมาณ์

คำถูาม 8: เร้าต้้องที่ำอะไร้กันบ้าง? - Action Plan / Creative City Canvas

ข้อ 11.13 โคร้งสร้้างการ้ที่ำางานและบริ้หาร้งาน คำถูาม 4: ใคร้ต้้องมาร้่วมข้ับเคลื�อนเมืองสร้้างสร้ร้ค์บ้าง? มาร้่วมยังไงบ้าง?  
- คณ์ะที่ำงานและผู้ที่่�ม่ส่วนเก่�ยวข้้อง
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ประเด็นแบบฟอรม์ใบสมัคร
UCCN Application Form

หัวข้อ / รายละเอียดตามคู่มือ 
ท่ีสามารถนําเน้ือหาบางส่วนไปตอบตามแบบฟอรม์ได้

ข้อ 11.14 แผนการ้สื�อสาร้และสร้้างการ้ร้ับรู้้ในร้ะดับเมือง คำถูาม 3: ผู้คนในพื�นท่ี่�ร้ับรู้้ หร้ือม่ความเข้้าใจเร้ื�องเมืองสร้้างสร้ร้ค์แล้วหรื้อไม่? - 
แผนการ้สื�อสาร้

ข้อ 12 การ้ส่งร้ายงานผลการ้ดำเนินงานหลังจากได้ร้ับคัดเลือก คำถูาม 8: เร้าต้้องที่ำอะไร้กันบ้าง? - Action Plan / Creative City Canvas
คำถูาม 9: ที่่�ผ่านมา เร้าที่ำถูึงไหนกันแล้วบ้าง? - การ้ต้ิดต้าม
คำถูาม 10: เร้าเร้่ยนรู้้จากการ้ที่ำงานท่ี่�ผ่านมาอย่างไร้บ้าง? - ปัญหา อุปสร้ร้ค และ
บที่เร้่ยนที่่�ได้ร้ับ

ข้อ 13 การ้เข้้าร่้วมการ้ปร้ะชุมปร้ะจำปีข้องเคร้ือข้่าย คำถูาม 8: เร้าต้้องที่ำอะไร้กันบ้าง? - Action Plan / Creative City Canvas
คำถูาม 9: ที่่�ผ่านมา เร้าที่ำถูึงไหนกันแล้วบ้าง? - การ้ต้ิดต้าม

ข้อ 14 การ้ให้ข้้อมูลแก่คณ์ะเลข้านุการ้ข้องเคร้ือข้่าย คำถูาม 8: เร้าต้้องที่ำอะไร้กันบ้าง? - Action Plan / Creative City Canvas
คำถูาม 9: ที่่�ผ่านมา เร้าที่ำถูึงไหนกันแล้วบ้าง? - การ้ต้ิดต้าม

ข้อ 15.1 นำเสนอภาพร้วมเก่�ยวกับสินที่ร้ัพย์ที่างวัฒนธร้ร้มและอุต้สาหกร้ร้ม
สร้้างสร้ร้ค์ข้องเมืองในสาข้าสร้้างสร้ร้ค์ที่่�เก่�ยวข้้อง

คำถูาม 2: เมืองข้องเร้าม่อะไร้ท่ี่�โดดเด่น? เร้าจะนำเสนอปร้ะเด็นอะไร้เป็นเมือง
สร้้างสร้ร้ค์? - การ้เลือกสาข้า / การ้สรุ้ปปร้ะเด็นทีุ่นที่างวัฒนธร้ร้มข้องเมือง

ข้อ 15.2  ความร่้วมมือข้องเมืองเพื�อต้อบโจที่ย์วัต้ถุูปร้ะสงค์ข้องเครื้อข้่าย  
ต้ามแผนการ้ดำเนินงานที่่�นำเสนอ

คำถูาม 8: เร้าต้้องที่ำอะไร้กันบ้าง? - Action Plan / Creative City Canvas

ข้อ 15.3 เว็บไซึ่ต้์ที่่�เก่�ยวข้้องกับสาข้าสร้้างสร้ร้ค์ที่่�เลือก
ข้อ 15.4 การ้เป็นสมาชิกในเคร้ือข้่าย UNESCO’s cities networks อื�นๆ

N/A

CONTRIBUTORS คณะผู้วจิยัขอขอบคณุหน่วยงาน และผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีส่วนต่อการดําเนิน
งานวจิยั และการพัฒนาคู่มือการพัฒนาแผนงานเมืองสรา้งสรรค์ในครัง้น้ี 

 1. เทศบาลนครภเูก็ต
 2. วทิยาลัยนาฏศิลปสโุขทัย
 3. สํานักงานจงัหวดัเพชรบุรี
 4. สํานักงานวฒันธรรมจงัหวดัเพชรบุรี
 5. สํานักงานส่งเสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ (องค์การมหาชน)
 6. หน่วยบรหิารและจดัการทนุด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
  ของประเทศ (บพข.)
 7. องค์การบรหิารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน  
  (องค์การมหาชน)
 8. องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัเชยีงใหม่
 9. องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัสโุขทัย
 10. คณุเชญิพร กาญจนะสายะ
 11. ดร.เลิศจนัฑา สีเหลืองสวสัด์ิ 
 12. ดร.โกศล แดงอทัุย
 13. คณุกมลรตัน์ ชยามฤต
 14. คณุกัญชนก อินพรุง้  
 15. ดร.ณรงค์ ปานเจรญิ

 16. คณุตติยาพร จารุมณีรตัน์ 
 17. คณุธเนศ วรศรณัย์  
 18. คณุปกรณ์ รุจริะวไิล
 19. ศ.ดร.ประณัฐ โพธยิะราช
 20. ผศ.ดร.พลวฒั ประพัฒน์ทอง
 21. ดร.พีรดล แก้วลาย   
 22. รศ.ดร.ยงธนิศร ์พิมลเสถียร
 23. คณุวรรณศร ีปัญญาประชุม 
 24. รศ.ดร.วรลัญจก์ บุณยสรุตัน์
 25. รศ.ดร.วติิยา ปิดตังนาโพธิ์
 26. คณุศักด์ิเกษม ตันติยวรงค์ 
 27. คณุสนุทร ีวชิตินาค
 28. ผศ.สภุาวดี โพธยิะราช
 29. ผศ.ดร.สรุพงษ์ เลิศสิทธชิยั
 30. คณุสวุรรณา พัฒนา
 31. คณุอภิสิทธิ ์ไล่ศัตรูไกล
 32. ผู้แทนกลุ่มเครอืข่าย Co-Create Chiang Rai



โครงการวจิยัศึกษาแนวทางการพัฒนาเมืองสรา้งสรรค์
ด้านมรดกทางวฒันธรรม

Scan QR Code


